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PRESENTACION

Al iniciar el primer afio en la Rectoria, hemos trabajado con el propésito de conciliar las propuestas programaticas del equipo directivo con los planes de
accion de las Facultades, los cuales a su vez, han recibido los aportes de los Departamentos y Programas, todo en consonancia con el Plan de
Mejoramiento que surgié del proceso de Autoevaluacion con miras a la Acreditacion Institucional.

Hemos estructurado 38 proyectos para ejecutar durante este afio, con el objetivo de cumplir nuestra mision y los pardmetros del P.E.I.

El Plan de Accion 2007 aporta proyectos nuevos y da continuidad a varios de los existentes, algunos de los cuales se han redimensionado o ajustado a
un modelo propio de gestion administrativa.

Este proceso de planeacidon colectiva constituye un logro en si mismo, que requiere, del compromiso de todos en su ejecucion, para lo cual proponemos
atender de manera prioritaria 3 lineas de Accion: una Universidad eficiente, una Universidad abierta y en contacto con el mundo y una Universidad de
excelencia en investigacion; en perspectiva de la Acreditacién Institucional.

El documento que se presenta a continuacién nos anima a continuar en la tarea de motivar el liderazgo colectivo que facilite las transformaciones
necesarias para revitalizar la universidad y su relacion con el mundo, siempre bajo la premisa de que el Interés General de la Universidad es el principio
gufa de toda nuestra labor.

RICARDO GOMEZ GIRALDO
Rector
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UNIVERSIDAD DE CALDAS
DIRECCION DE PLANEACION
OBIJETIVOS ESTRATEGICOS Vs PROYECTOS INSTITUCIONALES

Obietivo Estratégico 1. Disefar, evaluar y aplicar un proceso de conversién tecnolégica debidamente presupuestado, relacionado con el sistema
de informacién y comunicacioén, el sistema de laboratorios y la infraestructura fisica.

Proyecto Responsable

Vicerrectoria Administrativa - Divisidon de Sistemas - Direccidon

1 |Sistema de Informacién Institucional Integrado Ny
de Planeacién

Vicerrectoria Administrativa - Divisidon de Sistemas - Direccidon

2 | Desarrollo de Tecnologias de Informacién y Comunicacién - TICs -
de Planeacién

3 | Plan Institucional de Ordenamiento e Inversion Fisica Direccién de Planeacién
7 | Disefo de una nueva Biblioteca para el futuro de la Universidad Direccién de Planeacién
22 | Fortalecimiento de la Red Institucional de Laboratorios Vicerrectoria Académica - Laboratorios y Equipos

Objetivo estratégico 2. Consolidar una universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria, entendido como
apoyo a la gestién de desarrollo sustentable social, humano y econémico.

Proyecto Responsable
Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria - Vicerrectoria de
8 |Regionalizacién de la Universidad Investigaciones y Postgrados - Bienestar Universitario -

Oficina de Extensién Cultural

Vicerrectoria de Proyeccién - Oficina de Egresados-

9 | Mejoramiento del vinculo con los Egresados .
Planeacién

Vicerrectoria de Proyeccién - Oficina de Mercadeo y

10 | Fortalecimiento de la Oferta de Educaciéon Continuada S
Comunicaciones - Facultades

Vicerrectoria de Proyeccién - Centro Editorial - Comité

11| Produccién Editorial Editorial - Oficina de Mercadeo

Vicerrectoria de proyeccién Universitaria - Comunicaciones -

12 |D Il [tural Universitari ) om - .,
esarrollo Cultural Universitario Bienestar Universitario - Oficina de Extensién Cultural

Vi rort p e " M Ofic
13 | Patrimonio Cultural y Museos icerrectoria de Proyeccién - Centro de Museos - Oficina de

Planeacién
Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria - Oficina de

14 | Fomento de las Relaciones Internacionales Relaciones Internacionales - Vicerrectoria Académica -
Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados

15 |Fortalecimiento de la Comunicacién Interna y Externa Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria - Comunicaciones,
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Mercadeo, - Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados -
Vicerrectoria Académica - Bienestar universitario - Planeacién
- Divisién de Sistemas

Vicerrectoria de Proyeccién - Vicerrectoria de Investigaciones y

16 | Emprendimiento y Gestién de Proyectos Postgrados

17 | Mercadeo Institucional Vicerrectoria de Proyeccién - Oficina de Mercadeo
Vicerrectoria de proyeccién universitaria - Vicerrectoria de

18 |Fomento y Desarrollo de la Proyeccién Universitaria Investigaciones y Postgrados - Vicerrectoria Académica -

Planeacién

Objetivo estratégico 3. Generar una cultura investigativa que favorezca la produccién, difusion y aplicacién del conocimiento.

Proyecto Responsable
19 |Fomento y Desarrollo de la Investigacién y la Innovacién Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados
20 | Promocién de la Oferta de Programas de Formacién Avanzada Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados
21 | Promocién e Indexacién de Publicaciones Cientificas

Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados

Obijetivo estratégico 4. Lograr altos niveles de calidad, efectividad y calidad académica en la oferta de pregrado y posgrado.

Proyecto Responsable
23 | Desarrollo y Flexibilizaciéon Curricular Vicerrectoria Académica
25 |Promocién de Competencias en un Segundo Idioma Vicerrectoria Académica - Departamento de Lenguas y Literatura
26 | Fortalecimiento de la Educacion Virtual Vicerrelc‘r.orl'o Académica - Departamento de Sistemas e
Informatica
27 | Fortalecimiento del Sistema de Bibliotecas Vicerrectoria Académica - Centro de Biblioteca
28 | Fortalecimiento del Desarrollo Docente Vicerrectoria Académica

Obijetivo estratégico 5. Fortalecer un sistema de Bienestar Universitario, orientado a generar el desarrollo integral de la comunidad universitaria.

Proyecto

Responsable

29

Bienestar, Convivencia y calidad de vida universitaria

Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Bienestar
Universitario

30

Contribucién a la Permanencia de los Estudiantes en la Universidad

Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Bienestar
Universitario
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Obijetivo estratégico 6. Consolidar un sistema efectivo de planeacién y administracién por procesos.

Proyecto

Responsable

Vicerrectoria Administrativa - Control Interno - Direccién de

4 | Sistema de Aseguramiento de la Calidad Administrativa .
Planeacién

5 | Prospectiva, PEl y Plan de Desarrollo Rectoria - Direccién de Planeacién

., ., . 0. i toria Administrativa - trol Int - Di ié

6 | Cultura de la Planeacién y Gestién Universitaria Vlcerrec'clano dministrativa - Control Interno - Direccion de
Planeacién

24 | Sistema Institucional de Autoevaluacién y Aseguramiento de la Calidad Vicerrectoria Académica - Oficina de Acreditacion

31 | Modernizacién de la Planta de Personal Administrativo Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Desarrollo Humano

32 | Gestion y Desarrollo del Talento Humano Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Desarrollo Humano

33 | Gestion Ambiental VIC'eI’I’eC.fOI"IO Administrativa - Divisién de Bienestar
Universitario

34 | Sostenibilidad Financiera Vicerrectoria Administrativa - Divisién Financiera

35 |Fortalecimiento de los Servicios Generales Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Servicios Generales

36 | Fortalecimiento del Autocontrol, la Autoregulacién y la Autogestion Oficina de Control Interno

37 |Sistema de Informacién y Asesoria Juridica Secretaria General

38 |Reforma al Sistema de Contratacién Administrativa Secretaria General
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3~ PROYECTOS 2007 - 2009
“~~  PRIORITARIOS

UNIVERSIDAD
EFICIENTE

v Sistema de informacion
integrado

v Fortalecimiento de la
comunicacion interna

v Modernizacion Administrativa:
procesos, estructura y sistema
de gestion de la calidad

v Sostenibilidad financicra

v~ Simplificacion en la toma de
decisiones

DOCENCIA CON CALIDAD

UNIVERSIDAD
ABIERTA Y EN CONTACTO
CON EL MUNDO

v Promocion de relaciones
internacionales

v Emprendimiento y relacion de
la Universidad con el entorno
social y empresarial

" Fortalecimiento del
bilingiiismo

v Aumento de los proyectos de
extension y mejoramiento de la
oferta de educacién continuada

13

UNIVERSIDAD

DE EXCELENCIA
EN INVESTIGACION

v Una nueva biblioteca para el
futuro de la Universidad

v Consolidacion de nuestras
fortalezas investigativas y de
los programas de formacion
avanzada

+ Flexibilizacion curricular

v Creacion de un Instituto de
Biotecnologia

ACREDITACION INSTITUCIONAL
FORMULACION DEL PLAN DE DESARROLLO
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RELACION Y DEFINICION DE PROYECTOS DEL PLAN DE ACCION 2007

PROYECTOS

DEFINICION

Direccién
de

Planeacion

Sistema de Informacién Institucional
Integrado

Consolidar e integrar informacién de cardcter administrativo
académico para el funcionamiento, seguimiento, evaluacién y toma
de decisiones relacionada con la gestiéon institucional como soporte
al proceso de aseguramiento de la calidad.

Desarrollo de Tecnologias de Informacién y
Comunicacién - TICs

Orientar la adquisicién, renovacién y ampliacién de la tecnologia
informdtica y de comunicaciones de la institucién a través de
politicas y normas adecuadas.

Plan Institucional de Ordenamiento e
Inversién Fisica

Ordenar, mantener y optimizar la utilizacién de los
fisicos y proyectar su expansién con base en
institucionales.

espacios
necesidades

Sistema de Aseguramiento de la Calidad
Administrativa

Realizar el disefio e implementacién de la primera fase del sistema
de gestién de calidad, bajo los pardmetros de las normas NTCGP
norma técnica de calidad en la gestién publica 1000:2004 e 1SO
9001:2000, para los procesos administrativos de apoyo a la
prestacion de servicios académicos.

Prospectiva, PEl y Plan de Desarrollo

Indagar tendencias acerca del futuro de la universidad y los posibles
escenarios. Definir y difundir una estrategia que favorezca la
apropiacién, evaluacién y seguimiento del PEIl y el nuevo Plan de
Desarrollo Institucional.

Cultura de la Planeacién y Gestién
Universitaria

Planificar el desarrollo institucional con base en proyectos, integrar
los diferentes niveles de gestién y fomentar el seguimiento y la
evaluacién de los Planes de Accién y Planes de Mejoramiento, con
base en metas e indicadores, con el propésito de promover el
mejoramienfo continuo.

Disefio y gestiéon de una nueva Biblioteca
para el futuro de la Universidad

Disefiar una nueva biblioteca para la Universidad y la ciudad que
contribuya al mejoramiento de la calidad de la educacién.

Vicerrectoria
de
Proyeccién

Regionalizacién de la Universidad

Fortalecer la presencia de la Universidad en la regién a través de
la investigacién, la formacién, el desarrollo y creacién de espacios
culturales, las prdacticas académicas y el acompafamiento a los
entes territoriales.
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9 Consolidar los vinculos entre los egresados y la Universidad a
Mejoramiento del vinculo con los través del fomento de las asociaciones, el seguimiento a la
Egresados inserciéon laboral, campos de desempefio y participacién en
programas de educacién continuada sobre temas estratégicos.
10 o . |Ampliar y diversificar la oferta de educacién continuada como una
For’ro.leC|m|en’ro de lo Oferta de Educacién estrategia de articulacién de la Universidad con la sociedad vy el
Continuada Estado.
11 Editar y divulgar la produccién académica y cultural, consolidar las
Produccién Editorial colecciones, asi como la distribucién, comercializaciéon y venta de
servicios editoriales.
12 Difundir la produccién en los diferentes campos del arte y la cultura
Desarrollo Cultural Universitario en las distintas sedes de la Universidad, los municipios de la regién,
el pais y otras partes del mundo.
13 Consolidar las actividades de conservacién, proteccién y difusion
Patrimonio Cultural y Museos del patrimonio que salvaguarda la Universidad y promover en los
municipios de la regiéon el patrimonio cultural y natural.
14 Fomentar la internacionalizaciéon de la universidad mediante la
Fomento de las Relaciones Internacionales |movilidad de estudiantes y docentes y la participacién en redes de
cooperacién académica.
15 Fortalecimiento de la Comunicacién Interna|Desarrollar estrategias de difusién y promocién que fortalezcan el
y Externa conocimiento y sentido de pertenencia con la Universidad.
16 Generar y apoyar el desarrollo de proyectos empresariales de
Emprendimiento y Gestién de Proyectos estudiantes en los Gltimos afos de su formacién y recién egresados
en dreas estratégicas para la Universidad y la sociedad.
17 Fortalecer el mercadeo Institucional mediante estrategias de
Mercadeo Institucional diversificacién que posicionen los productos y proyectos
Institucionales.
18 . Promover la proyeccién universitaria mediante la integracion
Fomento y Desarrollo de la Proyeccién L T . .
Universitaria ocodemlcg, cientifica y cultural con los diferentes agentes sociales y
comunitarios.
19 Fomento y Desarrollo de la Investigacién y |Apoyar y promover la investigacién y la innovaciéon a partir de la
la Innovacién consolidacién de grupos, centros e institutos articulados a la
Vicerrectoria formacion postgraduada y al Sistema de Ciencia y Tecnologia.
20 de Fomentar programas de doctorado, maestria y especializacién con

Investigaciones

Promocién de la Oferta de Programas de
Formacién Avanzada

base en las fortalezas investigativas de la universidad, a través de
alianzas intra e interinstitucionales.
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21 Promocién e Indexaciéon de Publicaciones|implementar estrategias y acciones para la indexacién de las
Cientificas revistas de la Universidad de Caldas.
22 Fortalecimiento de la Red Institucional dellntegrar la gestion de los laboratorios de la Universidad  para
Laboratorios cualificar y ampliar la prestacién del servicio,  implementar los
Planes de Mejoramiento, estandarizar y certificar sus procesos en el
marco de la Acreditacién Institucional.

23 Desarrollo y Flexibilizacion Curricular Fortalecer la politica y la gestion curricular con base en la
flexibilidad de los procesos académicos, las prdcticas pedagdgicas y
la evaluacién.

24 Sistema Institucional de Autoevaluacion y|Formular, desarrollar y evaluar los procesos de mejoramiento vy

Aseguramiento de la Calidad aseguramiento de la calidad académica de la institucién.
25 . : » ) Mejorar las competencias lectoras en un segundo idioma en
V';‘(;zrclj'zcn:?;d Promocién de Competencias en un doclen‘res y es‘rudiorF:fes, que promueva la calidad Scodémico.
Segundo Idioma
26 Implementar estrategias para el disefio y desarrollo de propuestas
Fortalecimiento de la Educacién Virtual académicas mediadas por la utilizaciéon de las tecnologios de la
informacién y la comunicacién.
27 Consolidar el sistema de bibliotecas a través de la estandarizaciéon
Fortalecimiento del Sistema de Bibliotecas | c.erriﬂ,c.ocién de procesos, la adauisicién  de recursos
bibliogrdficos, el fortalecimiento de los centros de documentacién
y la vinculacién a redes de informacién y otras bibliotecas.
28 Apoyar la  formacién, capacitacién, evaluacién, estimulo y relevo
Fortalecimiento del Desarrollo Docente generacional de los docentes.
29 Fomentar el bienestar de la comunidad universitaria y el desarrollo
integral de la totalidad de sus actores, a partir de la convivencia
Bienestar, Convivencia y calidad de vida  |universitaria basada en la responsabilidad, la solidaridad, el
universitaria compromiso con lo publico y el respeto a la diferencia, como
fundamento de la formacién ciudadana y el desarrollo integral de
los miembros de la comunidad universitaria.
30 Vicerrectoria Estructurar un Programa de atencién a los estudiantes con

Administrativa

Contribucién a la Permanencia de los
Estudiantes en la Universidad

vulnerabilidad y riesgo de desercién académica que contribuya con
el mejoramiento de la calidod académica y posibilite su
permanencia en la universidad.
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31 Modernizacién de la Planta de Personal Estudiar y elaborar una propuesta para adecuar la planta de
Administrativo personal a las necesidades y requerimientos de la institucion.
32 Disefiar e implementar estrategias de gestién del talento humano
Gestién y Desarrollo del Talento Humano  |que nos orienten al mejoramiento continuo para el cumplimiento de
los objetivos misionales de la Universidad.
33 . ] Formular y desarrollar la politica ambiental.
Gestion Ambiental
34 Racionalizar el gasto, mejorar el recaudo de los ingresos vy
Sostenibilidad Financiera fortalecer el saneamiento contable de la Institucién.
35 Contribuir al mejoramiento de la prestacién de los servicios de aseo,
Fortalecimiento de los Servicios Generales |seguridad, transporte y mantenimiento, asi como, racionalizar las
compras a partir del Plan Unificado.
36 Fortalecer el sistema de control interno, fomentando el autocontrol,
Control Interno Fortalecimiento del Autocontrol, la a través de una cultura de la planeacién, el manejo de indicadores
Autorregulacion y la Autogestion y la administracién del riesgo, que promueva la  regulacién y
gestién de los procesos institucionales.
37 Sistematizar los procesos de la Secretaria General y la Oficina de
Sistema de Informacién y Asesorfa Juridica |Asesoria Juridica y difundir  los Actos Administrativos de los
Secretaria Consejos Superior y Académico.
38 General Reforma al Sistema de Contratacién Elaborar una propuesta de reforma al sistema de contratacién

Administrativa

administrativa.
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Proyectos de la
Direccién de Planeacién
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PROYECTO 1: SISTEMA DE INFORMACION INSTITUCIONAL INTEGRADO

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Disefar, aplicar y evaluar un proceso de conversién tecnolégica debidamente presupuestado, relacionado con el
sistema de informacién y comunicacién, el sistema de laboratorios y la infraestructura fisica.

Linea de Gestién: Una administracién eficiente responsable con lo publico.

Desarrollar un modelo de Sistemas de Informacién en la Universidad de Caldas, que permita la optimizacién de
Obijetivo del Proyecto: la informacién de cardcter administrativo y académico para el seguimiento, evaluacién y toma de decisiones
relacionada con la gestién institucional como soporte al proceso de aseguramiento de la calidad.

Factor de Acreditacién Institucional:

Misién y Proyecto Educativo Institucional - Autoevaluaciéon y Autorregulacion - Organizacién y Gestidn
Administrativa

facultades.

INDICADOR DE LOGRO HREAASE | META 2007
Propuesta de politica para el desarrollo y/o adquisicién de subsistemas de informacién de uso especifico para la 0 1
Universidad de Caldas.
Institucionalizar el modelo de sistema de informacién para la Universidad 0 1
Numero médulos del sistema ACADEMUSOFT implementados 0 2
NUmero de interfaces automdticas para reportar en el sistema SNIES ON LINE implementadas 0 6
NUmero de sistemas integrados a los sistemas de informacién 0 3
NUmero de médulos adquiridos y en funcionamiento 0 3
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Sistemas - Direcciéon de Planeacién

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION

INICIO | FINAL
1. Socializar la propuesta de modelo de sistema de | Numero de socializaciones realizadas / 7 programadas * 100
informacién institucional ante el nivel central y las Julio - Agosto

2. Integrar el sistema de informacién de registro
académico actual con el sistema financiero.

Un sistema de informacién de registro integrado y en
funcionamiento.

Informe de evaluacién de la implementacién y resultados
obtenidos.

Marzo - Junio

3. Adquirir e implementar el sistema de gestion de
talento humano e integrarlo al sistema financiero.

Un sistema de nomina adquirido y en funcionamiento.

Informe de evaluacién de la implementacién y resultados
obtenidos.

Marzo - Diciembre
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Adquirir e implementar los médulos para: el
desarrollo de los procesos y procedimientos (gestion
de la calidad), planta fisica y estadisticas.

Numero de médulos adquiridos / 3 a adquirir * 100

Abril - Diciembre

Elaborar los informes de avance de la
implementacién del sistema de ACADEMUSOFT
ante el equipo directivo.

Numero de informes de avance elaborados / 2 informes
programados * 100

Julio - Diciembre

Disefar las interfases automdticas en los
subsistemas de informacién existentes, para el
reporte de informacién en SNIES.

Numero de interfases desarrolladas / 6 interfases programadas *
100

Abril - Diciembre

Adquirir y actualizar el soporte de licencias de
software comercial y especifico para el desarrollo de
tareas académicas y administrativas.

Un contrato de actualizaciéon y soporte del DBMS Oracle.

Un contrato de actualizacién y soporte del sistema financiero.

Un contrato de licenciamiento de productos Microsoft en la
modalidad de Campus Agreement.

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 300.000.000 $ 300.000.000
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PROYECTO 2: DESARROLLO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACIONES - TICs

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Disefiar, aplicar y evaluar un proceso de conversion tecnoldgica debidamente presupuestado, relacionado con
el sistema de informacién y comunicacién, el sistema de laboratorios y la infraestructura fisica.

Linea de Gestién:

Una administracién eficiente responsable con lo piblico.

Obijetivo Programdtico:

Una administracién eficiente responsable con lo pdblico.

Objetivo del Proyecto:

Desarrollar ejecutar y evaluar criterios para la adquisicién, renovaciéon y ampliacion de
informdtica y de comunicaciones de la Institucién.

la tecnologia

Factor de Acreditacién Institucional:

Misién y Proyecto Educativo Institucional - Planta Fisica - Recursos de Apoyo Académico

INDICADOR DE LOGRO LlNgéOiASE META 2007
NUmero de salas de cémputo creadas * 5 7
NUmero de sedes interconectadas a través del conmutador central 0 3
Informe de evaluacién del contrato de outsourcing para las impresoras de la Universidad. 0 1
NUmero de equipos de cémputo adquiridos * 397 457

Responsables:

Vicerrectoria Administrativa - Divisiéon de Sistemas - Direccién de Planeaciéon

ACTIVIDAD

INDICADOR

PROGRAMACION

INICIO |  FINAL

1.

Socializar la  resolucién  de rectoria  para la
adquisicién y renovacién de equipos de cémputo
para la Academia y la Administracién.

Ndmero de ordenadores de
programados * 100

gasto capacitados / 18

Abril - Octubre

2. Adquirir e instalar hardware o software que permita | Numero de equipos adquiridos / 1 equipo a adquirir * 100
Odr,mms_h’or y moniforear la red de voz y datos de lo NUmero de programas de software adquirido / 1 software a Marzo - Diciembre
Universidad. .
adquirir * 100
3. Fortalecer la conectividad de voz entre las sedes de | Numero de lineas digitales instaladas / 60 lineas digitales a
Palogrande, Versalles, y Bellas Artes con la sede |instalar * 100 Enero - Marzo
principal de la Universidad.
4. Realizar el registro de equipos TIC’s adquiridos, en | Numero de puntos de red de voz y datos instalados / 60 puntos

mantenimiento, en outsourcing y renovacién de

de red de voz y datos a instalar * 100

Marzo - Diciembre
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contratos por la institucion.

NUmero de equipos de computo con mantenimiento / 860
equipos programados * 100

NUmero de racks con mantenimiento / 21 programados * 100

NUmero de impresoras con mantenimiento realizado por
outsourcing / 235 programadas

Una UPS adquirida para el soporte eléctrico de los equipos de
cémputo que funcionan como servidores.

Un contrato de Internet 4 MG y conexién a RENATA renovado.

5. Adquirir y /o renovar equipos de cémputo para la
academia.

Numero de salas de computo creadas / 2 programadas * 100

NUmero de equipos de computo a adquirir / 60 equipos
proyectados * 100

NUmero salas de cémputo mejoradas / 5 salas a mejorar * 100

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$

$ 430.000.000 $ 430.000.000

* Lo meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 3: PLAN INSTITUCIONAL DE ORDENAMIENTO E INVERSION FiSICA

Plan de accién 2007

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Disefar, evaluar y aplicar un proceso de conversién tecnolégica debidamente presupuestado, relacionado con el
sistema de informacién y comunicacién, el sistema de laboratorios y la infraestructura fisica.

Linea de Gestion:

Una administracién eficiente responsable con lo publico.

Obijetivo del Proyecto:

Elaborar el Plan de Ordenamiento Fisico y definir lineamientos para la recuperacién, mantenimiento,
optimizacién y expansién de los espacios de la Universidad.

Factor de Acreditacién Institucional:

Planta Fisica y Recursos de Apoyo Académico

INDICADOR DE LOGRO HNEAASE | META 2007
Porcentaje de avance en la formulacién del plan de ordenamiento fisico * 60 80
NUmero de espacios fisicos con normativa de uso (Laboratorios, Salas de Sistemas, Aulas) 1 3
Numero de sefales instaladas (Fase lll de sefializacién) * 457 607
Responsables: Direccién de Planeacién
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR NICIO FINAL

1. Levantar la documentacién  planimetrica del espacio
fisico de la Universidad. y levantar fachadas
arquitecténicas de edificios.

Porcentaje de avance en la definicién de dreas del Jardin
Botdnico / 80% programado

NUmero de fichas arquitecténicas / 20

programadas * 100

registradas

NUmero de edificios con levantamiento de fachadas
arquitectédnicas / 2 edificios programados * 100

Enero - Diciembre

2. Inventariar los espacios fisicos de la Universidad.

NUmero de fichas de inventario diligenciadas / 100 fichas

programadas * 100

Febrero - Diciembre

3. Implementar la tercera fase de senalizacion.

Numero de sefales instaladas / 150 sefales programadas *
100

Febrero - Diciembre

4. Disefar encuesta para conocer la apreciaciéon de
docentes,  directivos,  estudiantes y  personal
administrativo sobre espacios fisicos.

Encuesta disefiada y aplicada.

Julio - Septiembre

5. Priorizar y ejecutar el Plan Anual de obras fisicas.

NUmero de obras ejecutadas del Plan / 20 obras

programadas * 100

Abril - Diciembre

6. Hacer el reforzamiento estructural del edificio central,

blogue C.

Planos del disefio del refuerzo estructural y planos

arquitecténicos.

Marzo - Diciembre
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NUmero de informes de interventoria realizados / 4 informes

programados * 100

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$

$ 830.000.000

$ 830.000.000

* Lo meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 4: SISTEMA DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ADMINISTRATIVA

Obijetivo Estratégico del Plan de
Desarrollo:

Consolidar un sistema efectivo de planeacién y de administraciéon por procesos.

Linea de Gestién: Una administracién eficiente, responsable con lo pdblico.

Implementar la primera fase del sistema de gestién de calidad en el drea administrativa que incluye: Adoptar la
Obijetivo del Proyecto: politica; reconocer los elementos de gestién de calidad de la institucién; conformar, sensibilizar y capacitar el
equipo de trabajo.

Factor de Acreditacién Institucional:

Administrativa

Misiéon y Proyecto Educativo Institucional - Autoevaluaciéon y autorregulacién - Organizacién y  Gestidn

INDICADOR DE LOGRO HINEA ASE | META 2007
Informe de la primera fase del sistema de gestiéon de calidad en el drea administrativa. 0 1
Diagnostico de los elementos de calidad de la universidad en el marco del Sistema de Gestién de calidad. 0 1
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Control Interno - Direccién de Planeacién
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO | FINAL
1. Conformar y capacitar el equipo de trabajo del | Equipo conformado y capacitado. Marzo - Abril
Sistema de Gestién de la Calidad. arzo - Aon
2. ldentificar el mapa de procesos y procedimientos de | Mapa de procesos y procedimientos de la Instituciéon elaborado.
o, Mayo
la Institucion.
3. Sensibilizar y Capacitar el drea administrativa sobre el | Nomero de reuniones con las diferentes dreas administrativas / 7
Sistema de Gestion de la Calidad. programadas * 100 Mayo

Numero de capacitaciones realizadas / 5 programadas * 100

4. Implementar el Sistema de Gestién de la Calidad
(Fase |).

Sistema Implementado.

Julio - Diciembre

5. Hacer el levantamiento de los principales procesos
administrativos por dependencias.

NUmero de dependencias a las que se levantaron procesos / 42
dependencias programadas * 100

Abril - Junio

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 80.000.000

$ 80.000.000
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PROYECTO 5: PROSPECTIVA, PEI Y PLAN DE DESARROLLO

o o Consolidar un sistema efectivo de planeacién y de administracién por procesos.
Obijetivo estratégico del Plan de desarrollo:

Linea de Gestion: Una administracién eficiente, responsable con lo pUblico.

|dentificar dreas estratégicas de desarrollo futuro y contingencias especiales que se puedan aprovechar en

Objetivo del Proyecto: beneficio del desarrollo institucional y formular el plan de desarrollo

Misién y Proyecto Educativo Institucional - Autoevaluacién y autorregulacién - Organizacién y Gestién

Factor de Acreditacién Institucional: " .
Administrativa

INDICADOR DE LOGRO LINE’S\OB?SE META 2007
NUmero de mesas de trabajo conformadas 0 4
Plan de Desarrollo 2003 - 2007 evaluado 0 1
Nuevo Plan de Desarrollo elaborado. 0 1
Responsables: Rectoria - Direccién de Planeacién

PROGRAMACION

ACTIVIDAD INDICADOR
INICIO FINAL

1. Disefar una metodologia para realizar ejercicios | Documento de la metodologia disefiada. Abril - Octubre

periddicos de prospectiva.
2. |dentificar escenarios para los ejercicios periédicos de | Documento de escenarios.
prospectiva.
3. Conformar mesas de trabajo para identificar fortalezas y | Nomero de mesa de trabajo conformadas con los diferentes

Abril - Diciembre

Abril - Diciembre

oportunidades para el desarrollo de la Universidad. niveles de gestion / 2 mesas de trabajo a conformar * 100
4. |dentificar las dreas estratégicas para el desarrollo de la | Documento que contenga las dreas estrategias identificadas. ) .
Universidad Julio - Noviembre

5. Socializar el documento actualizado del Proyecto |NUmero de actividades de socializacién del documento del
Educativo Institucional a toda la comunidad universitaria. | PEl actualizado / 7 programadas * 100

6. Presentar al Consejo Superior la propuesta de |Propuesta presentada al Consejo Superior.
actualizaciéon del PEI.

7. Definir la metodologia para realizar la evaluacién | Metodologia para la evaluacién del PEI definida.
periddica del PEI.

Mayo - Noviembre

Septiembre

Junio - Agosto
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8. Sistematizar la evaluacién periédica del PEL Aplicativo tecnolégico en funcionamiento.

Julio - Noviembre

9. Evaluar el Plan de Desarrollo 2003 - 2007.

Informe de evaluacién.

Diciembre

10. Formular el nuevo plan de desarrollo de la universidad
(2008 ...).

Documento del Plan de Desarrollo.

Marzo - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 30.000.000

$ 30.000.000
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PROYECTO é: CULTURA DE PLANEACION Y GESTION UNIVERSITARIA

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar un sistema efectivo de planeacién y de administracién por procesos.

Linea de Gestién:

Una administracién eficiente responsable con lo publico.

Objetivo del Proyecto:

Fomentar el desarrollo Institucional, integrando los diferentes niveles de gestién, con el propésito de promover
el mejoramiento continuo, mediante el seguimiento y evaluacién de los Planes de Accién y Planes de
Mejoramiento Institucional.

Factor de Acreditacién Institucional: - )
Administrativa

Misién y Proyecto Educativo Institucional - Autoevaluacién y autorregulacion - Organizacién y Gestidn

INDICADOR DE LOGRO oea S | META 2007
Propuesta del Sistema de Planeacién Institucional presentada al Consejo Superior 0 1
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Control Interno - Direccién de Planeacién
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO |  FINAL

1. Elaborar un tutorial del manejo del aplicativo para el
registro de los proyectos del Plan de Accién y Planes de
Mejoramiento en la Intranet.

Tutorial elaborado y en funcionamiento en la WEB.

Febrero - Junio

2. Elaborar, difundir y aplicar los lineamientos para la
formulacién y costeo de los proyectos de las facultades
(formacién  avanzada, educacién  continuada y
programas especiales).

NUmero de cartillas con los lineamientos de costos

distribuidas / 200 programadas * 100

Numero de capacitaciones realizadas sobre costeo / 32
programadas * 100

Julio - Diciembre

3. Capacitar a decanos directores de Departamento y
Programa en la elaboraciéon de los Planes de Accién de
Mejoramiento y Cuadlificacién  Curricular en las
facultades.

Nomero de talleres realizados para la formulacién de los
Planes de Mejoramiento / é programados * 100

NUmero de talleres para la formulacién de los Planes de
Accién /6 programados * 100

Febrero - Abril

4. Realizar talleres de articulacién del Plan de Accién de
las instancias del nivel central con las Facultades.

NUmero de talleres de articulacién  realizados entre los
diferentes niveles de gestién / 2 programados * 100

Abril
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NUmero de talleres realizados para el seguimiento vy

evaluacién del Plan de Accidon con  las instancias del Nivel Julio
Central / 2 programados * 100
Numero de talleres realizados para el seguimiento vy
evaluacion del Plan de Accién con las Facultades, Agosto
Departamentos y Programas / é programados * 100
5. Socializar los resultados del seguimiento y la evaluacién | Nomero de socializaciones realizadas / 7 programadas *
del Plan de Accién, con las instancias del nivel central y | 100 Julio - Agosto

sus respectivos grupos de trabajo.

6. Hacer seguimiento y monitoreo a las metas e
indicadores del Plan de Accién.

Numero de informes de seguimiento y evaluacién realizados
/ 2 programados * 100

Julio - Diciembre

7. Hacer seguimiento y evaluacién de los Planes de
Mejoramiento y Cualificacién  Curricular de los
Programas de Pregrado y Postgrado con las
Vicerrectorias Académica y de Investigacién.

NUmero de informes de evaluacién de los Planes de
Mejoramiento de los programas de pregrado y postgrado/ 2
programados * 100

Julio - Diciembre

8. Formular la propuesta para el Sistema de Planeacion
Institucional con apoyo de los diferentes niveles de
gestion.

Propuesta elaborada y socializada con el grupo directivo.

Julio - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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PROYECTO 7: DISENO DE UNA NUEVA BIBLIOTECA PARA EL FUTURO DE LA UNIVERSIDAD

Disefiar, aplicar y evaluar un proceso de conversién tecnolégica debidamente presupuestado, relacionado con

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: ) : - e i ) ) o
el sistema de informacién y comunicacién, el sistema de laboratorios y la infraestructura fisica.

Linea de Gestién: Una administracién eficiente responsable con lo publico.

Disefiar una nueva biblioteca para la universidad y la ciudad, que propenda por el mejoramiento de la

Objetivo del Proyecto: calidad de la educacion.

Factor de Acreditacién Institucional: Planta fisica y recursos de apoyo académico
INDICADOR DE LOGRO UNEICA)\OB(SASE META 2007
Disefio arquitecténico elaborado. 0 1
Numero de alianzas estratégicas para la financiacién del proyecto con instituciones locales y departamentales 0 3
Responsables: Direccién de Planeacion
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO |  FINAL

1. Realizar el estudio de suelos para la construccion de | Documento del estudio de suelos realizado.
la Biblioteca.
2. Analizar las diferentes fuentes de financiacién para | Documento de la propuesta de andlisis.

Marzo - Julio

el desarrollo del proyecto. Septiembre
3. Actualizar el proyecto en el banco de proyectos del | Proyecto actualizado en el municipio de Manizales y la
municipio de Manizales y de la Gobernacién de | Gobernacién de Caldas. Octubre - Diciembre

Caldas.
4. Socializar el anteproyecto en las facultades y la | NUmero de socializaciones realizadas / 4 programadas * 100
comunidad universitaria.

Octubre - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION
Nacién Propios

$ 230.000.000 $ 230.000.000

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
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Proyectos de la Vicerrectoria
de Proyeccién Universitaria
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Obijetivo estratégico del Plan de desarrollo:

Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico.

Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Fortalecer la presencia de la Universidad en la regién a través de la investigacién, la formacién, el desarrollo
Obijetivo del Proyecto: de proyectos y la creacién de espacios culturales, précticas académicas y acompafiamiento a los entes
territoriales y grupos sociales en la busqueda de soluciones a problemas identificados en la regién.

INDICADOR DE LOGRO HINEA ASE | META 2007
NUmero de proyectos desarrollados fuera de Manizales 7 15
NUmero de convenios nuevos con entidades y organizaciones de los municipios para realizar proyectos 3 4
NUmero de actividades culturales y académicas realizadas en los municipios incluido Manizales 450 450
NUmero de municipios de Colombia donde hace presencia la Universidad de Caldas 32 36
Porcentaje de registro de las practicas académicas en la base de datos 0 100%
NuUmero de proyectos concertados con las subregiones con base en los resultados de los Foros Subregionales 0 3

Responsables:

Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria - Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados - Bienestar
Universitario - Oficina de Extensién Cultural

ACTIVIDAD

INDICADOR

PROGRAMACION

INICIO

FINAL

1. Definir en las subregiones una agenda comin entorno
a asunfos estratégicos identificados a través de los
Foros Subregionales, con la participacién del estado y
las formas organizadas de la sociedad.

NUmero de reuniones de concertacion / 6 reuniones
programadas * 100

No de proyectos concertados / 3 programados * 100

Febrero - Diciembre

2. Incentivar la ejecucién de proyectos de proyeccién en
beneficio de la regién.

NuUmero de convenios nuevos con entidades y organizaciones
de los municipios para realizar proyectos / 4 convenios
programados * 100

Numero de proyectos ejecutados / 15 proyectos registrados *
100

Febrero - Diciembre
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Fortalecer y consolidar los procesos de la Red de
Universidades Publicas del Eje Cafetero Alma Mater en
la Universidad de Caldas a través de proyectos
regionales.

NUmero de encuentros entre pares académicos para generar
propuestas de trabajo en red / 5 encuentros programados *
100

NUmero de proyectos regionales conjuntos / 2 programados *

100

Febrero - Diciembre

Evaluar el proyecto de Iniciacién al a vida Universitaria
con base en los indicadores de logro propuestos.

Informe de evaluacién.

Febrero - Abril

Realizar actividades culturales y académicas en los
municipios incluido Manizales.

NUmero de actividades realizados / 450 programadas * 100

Febrero - Diciembre

Desarrollar proyectos de atencién -asesoria e
infervencion- orientados a grupos poblacionales e
instituciones en diferentes municipios.

NUmero de proyectos ejecutados /5 programados * 100

NUmero de municipios atendidos / 5 programados * 100

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$20.000.000

$20.000.000
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PROYECTO 9: MEJORAMIENTO DEL VINCULO CON LOS EGRESADOS

Objetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico.

Linea de Gestion:

Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Obijetivo del Proyecto:

Consolidar los vinculos entre los egresados y la Universidad, a través del fomento de las asociaciones, el
seguimiento a su insercién ocupacional, campos de desempefio y su participacién en programas de educacién
continuada.

Factor de Acreditacién Institucional:

Pertinencia e Impacto Social - Procesos Académicos

INDICADOR DE LOGRO LlNgéOBéASE META 2007
Nomero de egresados actualizados en la base de datos 5.127 7.627
Numero de visitas de egresados a la pagina web 25.000 25.000
Numero de cursos de educacién continuada dirigidos por los egresados 12 12
Nomero de asociaciones de egresados - 13 14
Encuentro de Egresados. 1 1
NUmero de horas ofrecidas por los egresados para el proyecto Banco del tiempo 0 250
Numero de egresados vinculados laboralmente a través del Programa de Egresados 0 10
Numero de egresados usuarios de los servicios 0 300
Responsables: Vicerrectoria de Proyeccién - Oficina de Egresados- Planeacién
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR
v CADO INICIO | FINAL

programas de la Universidad.

1. Fortalecer las asociaciones de egresados de los|NUmero de reuniones realizadas con las asociaciones / 12

reuniones programadas * 100
Nomero de Foros con las asociaciones para realizar diagnésticos Febrero - Diciembre
de los programas y fortalecerlos / 12 foros programados * 100
NUmero de foros con los empleadores / 2 programados * 100

2. Realizar el V encuentro de egresados.

NUmero de asistentes al encuentro / 500 convocados *100

NUmero de egresados reconocidos por sus méritos en cada
facultad / 6 proyectados * 100
1 Publicacién de los egresados para los egresados.

Julio - Noviembre
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Poner en marcha del Observatorio Laboral para la
Educacién de los egresados del 2001 hasta el
primer periodo académico del 2006.

NUmero de encuestas contestadas / 500 convocados * 100
Febrero - Diciembre

Poner en marcha el Banco del tiempo para los

Numero de egresados suscritos / 25 convocados * 100
Febrero - Diciembre

egresados.

NUmero horas inscritas / 250 horas proyectadas * 100

Promover la utilizacion del Centro de Egresados a
través de sus servicios.

NUmero de reuniones de las asociaciones / 50 reuniones
programadas * 100

— , Febrero - Diciembre
NUmero de usuarios de los servicios / 300 usuarios esperados *

100

Actualizar el manual de procesos y procedimientos.

Documento actualizado. Febrero - Marzo

Realizar una propuesta sobre la proyeccién del
programa de egresados a mediano y largo plazo
con miras al nuevo plan de desarrollo.

Documento propuesta. Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nacién

Propios

$ 20.000.000

$20.000.000 $ 40.000.000

La meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 10: FORTALECIMIENTO DE LA OFERTA DE EDUCACION CONTINUADA

Obijetivo Estratégico del Plan de Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
Desarrollo: entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico.
Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Fortalecer la oferta académica de educacién no formal a través de estrategias que faciliten la formulacién,

Obijetivo del P to: : - )
ISTIve ael Froyecio puesta en marcha y registro de programas de educacién continuada.

Factor de Acreditacion Institucional: Pertinencia e Impacto Social

INDICADOR DE LOGRO UNSSOBéASE META 2007

NUmero de programas de educacién continuada inscritos en la VPU 52 150

NuUmero de asistentes registrados en el Centro de Admisiones y Registro Académico 500 1.500

NUmero de eventos de educacién continuada programados 289 300

NUmero de asistentes a eventos de educacién continuada 21.847 25.000

NUmero de convenios interinstitucionales para ofrecer programas de educacién continuada 14 16

Responsables: Vicerrectoria de Proyeccién - Oficina de Mercadeo y Comunicaciones - Facultades

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION

INICIO | FINAL

1. Identificar la demanda en educacién continuada por | Nomero de dreas académicas de interés requeridas por el
dreas académicas, para dar pertinencia a la oferta | medio / 20 dreas académicas proyectadas * 100
Institucional.

Numero de diplomados ofrecidos por los departamentos / 20

ofertas programadas * 100 Febrero - Diciembre

NUmero de eventos de educacién continuada realizados /
300 programados * 100
2. Eloborar una propuesta sobre los procesos, | Documento propuesta elaborado.
procedimientos, costos, sistematizacién y Febrero - Abril
administracién de la oferta de educacién continuada.

3. Establecer alianzas interinstitucionales para fortalecer la | NUmero de convenios realizados / 5 convenios proyectados *
oferta de educacién continuada. 100 Febrero - Diciembre
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Registrar en las bases de datos de la Oficina de
Registro Académico, del SNIES, del SUE la informacién
de la oferta de educacién continuada.

NUmero de registros en las bases de datos / 150 a registrar
en cada base * 100 Febrero - Diciembre

Mantener el medio informado sobre la oferta
actualizada de educacién continuada a través de los
medios de comunicacién tanto internos como externos.

NUmeros de reportes externos consolidados de la oferta
mensual de educacién continuada / 10 programados * 100 Febrero - Diciembre

Suministrar la informacién actualizada sobre educacion
continuada para el sitio web de la Universidad de

Caldas.

NUmero de reportes suministrados / 20 programados * 100
Febrero - Diciembre

Ofrecer programas de educaciéon continuada en
alianza con ofras instituciones para diversificar la oferta
de educacién continuada.

NUmero de programas ofrecidos interinstitucionalmente / 8
programados * 100 Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nacién Propios

$ 30.000.000 $ 10.000.000 $ 40.000.000
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PROYECTO 11: PRODUCCION EDITORIAL

Objetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico.

Linea de Gestién:

Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Obijetivo del Proyecto:

Editar y divulgar la produccién académica y cultural, consolidar las colecciones, asi como su distribucion y
comercializacién.

Factor de Acreditacién Institucional:

Pertinencia e Impacto Social

INDICADOR DE LOGRO LlNgéOBéASE META 2007
NUmero de libros publicados con el sello editorial de la Universidad * 37 42
NUmero de libros publicados en coedicién * 2 4
NUmero de libros texto publicados con el sello editorial de la Universidad * 12 22
NUmero de convenios de distribucién firmados * 4 14
Responsables: | Vicerrectoria de Proyeccién - Centro Editorial - Comité Editorial - Oficina de Mercadeo
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR INICIO | FINAL

1. Publicar los libros evaluados por el Comité Editorial.

NUmero de libros publicados / 5 libros a publicar * 100

Enero - Diciembre

2. Publicar los libros de texto evaluados por el Comité
Editorial.

Numero de libros de texto publicados / 10 libros de texto a
publicar * 100

Enero - Diciembre

3. Establecer convenios para la coedicién de libros de la
Universidad con instituciones externas.

NUmero de convenios para coedicién de libros / 2
convenios programados * 100

NUmero de libros editados en convenio / 2 libros a editar *
100

Enero - Diciembre

4. Participar en ferias y eventos editoriales.

NUmero de ferias y eventos / 5 eventos programados * 100

Enero - Diciembre

5. Elaborar un documento propuesta para que el Centro
Editorial se convierta en el centro editorial de las
universidades pUblicas del eje cafetero.

Documento elaborado.

Enero - Junio

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 50.000.000

$ 50.000.000

La meta se establece en forma acumulativa.
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Obijetivo estratégico del Plan de desarrollo:

Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico

Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Objetivo del Proyecto:

Promover y difundir entre la comunidad universitaria, la ciudad y la regién el acceso y disfrute de las
actividades culturales y artisticas que desarrolla la Universidad y proyectarlas nacional e internacionalmente.

LINEA BASE META

INDICADORES DE LOGRO 2006 2007
NuUmero de municipios donde hace presencia la Universidad con actividades artisticas y culturales 17 25
NUmero de actividades artisticas y culturales realizadas en los municipios incluido Manizales 450 450
NUmero de convenios de cooperacién suscritos para el fortalecimiento y desarrollo de las actividades artisticas y culturales 12 14
NUmero de estudiantes y docentes visitantes en movilidad académica del drea cultural y artistica 15 20
Numero de estudiantes y docentes de la Universidad que se desplazan en movilidad académica del drea cultural y artistica 20 30

Responsables: Vicerrectoria de proyeccién Universitaria — Comunicaciones - Bienestar Universitario - Oficina de Extensién Cultural

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO | FINAL

1. Formular una propuesta para el desarrollo cultural universitario en | Documento propuesta.
coordinacién con la Oficina de Extensién Cultural adscrita a
Bienestar Universitario.

Febrero - Diciembre

2. Difundir local, regional y nacionalmente la produccién institucional | Nomero de comunicaciones para la difusién local,
en los diferentes campos del arte y la cultura. regional y nacionalmente de la produccién
institucional realizadas / 60 programadas * 100

Febrero - Diciembre

3. Promover la realizaciéon de actividades artisticas y culturales de | Nomero de actividades artisticas y culturales de
cardcter regional, nacional e internacional en las diferentes sedes | cardcter local realizadas / 300 programadas *
de la Universidad en coordinacién con la Oficina de Extensién | 100

Cultural adscrita a Bienestar Universitario. NUmero de actividades artisticas y culturales de
carécter regional realizadas / 10 programadas *
100

Febrero - Diciembre
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Numero de actividades artisticas y culturales de
carécter nacional o internacional realizadas / 6
programadas * 100

Generar espacios de intercambio de experiencias enfre grupos
culturales y artisticos de la Universidad y los municipios.

NUmero de eventos realizados con participacién
de grupos culturales y artisticos de la Universidad y
de los municipios / 4 programados * 100

Febrero - Diciembre

Generar espacios de intercambio, culturales y artisticos entre
docentes y estudiantes de la Universidad y ofras instituciones
nacionales e internacionales.

NUmero de convenios de cooperacién suscritos /
14 proyectados * 100

NUmero de estudiantes y docentes visitantes en
movilidad académica / 20 proyectados * 100

NUmero de estudiantes y docentes de la
Universidad que se desplazan  en movilidad
académica / 30 proyectados * 100

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$40.000.000 $ 15.000.000

$ 55.000.000
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PROYECTO 13: PATRIMONIO CULTURAL Y MUSEQOS

Plan de accién 2007

Objetivo Estratégico del Plan de Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria, entendido
Desarrollo: como apoyo a la gestién del desarrollo y a la promocién de la cultura.
Linea de Gestion: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Obijetivo del Proyecto: . . -
patrimonio cultural y natural de la regién.

Conservar, proteger, exhibir y difundir el patrimonio cultural que salvaguarda la Universidad y promover el

Factor de Acreditacién Institucional: Bienestar Institucional - Pertinencia e Impacto Social
INDICADOR DE LOGRO HNEA SR | META 2007
NUmero de visitantes al museo * 19.600 21.600
NUmero de exposiciones temporales y/o itinerantes * 17 21
Numero de acciones que promuevan el reconocimiento del patrimonio cultural y natural de la regién 12 12
NUmero de piezas de las colecciones inventariadas * 3.700 4.200
Responsables: Vicerrectoria de Proyeccién - Centro de Museos - Oficina de Planeacion
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR INICIO FINAL
1. Desarrollar acciones  que promuevan el |Ndmero de seminarios realizados / 2 programados * 100
reconocimiento del patrimonio cultural y natural de | Numero de exposiciones temporales realizadas / é programadas
la region. *100 Febrero - Diciembre
- ICI
NUmero de Jornadas culturales realizadas / 1 programada *
100

NUmero de Talleres realizados / 4 programados * 100

2. Actualizar el manual de procesos y procedimientos | Manual de procesos y procedimientos elaborado.
del museo.

Febrero - Marzo

3. Formular lo propuesta de politica cultural en el | Documento propuesta elaborado.
tema del patrimonio y museos.

Febrero - Diciembre

4. Formular un plan de manejo para las colecciones | Documento plan de manejo elaborado.
patrimoniales del Museo.

Febrero - Diciembre

5. Realizar mantenimiento a la planta fisica de la sede | N0mero de obras de mantenimiento ejecutadas / 4 obras

Febrero - Diciembre

Palogrande en el Centro de Museos. proyectadas * 100
6. Continuar con el proceso de inventario  de|Numero de piezas inventariadas / 500 programadas * 100 iciemb
colecciones. Enero - Diciembre
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Centro de Museos.

7. Continuar con el proceso de inventario  de|Numero de piezas inventariadas / 500 programadas * 100 -
. Enero - Diciembre
colecciones.
8. Desarrollar el convenio sobre el proyecto|NUmero de informes presentados / 6 informes programados *
arqueologia de rescate y monitoreo del Aeropuerto | 100 Enero - Diciembre
Palestina.
9. Articula la pégina WEB del Centro de Museos con | Pagina WEB integrada a la de la Universidad. ) .
L . L Abril - Diciembre
la pdgina de la Universidad.
10. Disefar la sefalizacion externa e intfernamente el [ Nomero de puntos de sefalizacién interna instalada / 4

programados * 100

Marzo - Diciembre

11

. Promocion de las relaciones entre el Centro de

Museos y las instituciones museiticas culturales y
redes nacionales.

NUmero de participaciones en redes nacionales / 2

participaciones programadas * 100

NUmero de representaciones en comités regionales y alianzas
con instituciones nacionales / 3 representaciones programadas *

100

Enero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$50.000.000

$50.000.000

La meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 14: FOMENTO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES

Obijetivo Estratégico del Plan de Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria, entendido
Desarrollo: como apoyo a la gestion del desarrollo sustentable social, humano y econémico.
Linea de Gestidn: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Fomentar el proceso de internacionalizacién de la Universidad mediante la participacién en redes de
Objetivo del Proyecto: cooperacién académica, el fomento del intercambio académico y la generacién de espacios para la reflexién

sobre la internacionalizacién de la Universidad.

Factor de Acreditacién Institucional: Pertinencia e Impacto Social - Autoevaluacién y Autorregulacion

INDICADOR DE LOGRO HINEASASE | META 2007
NUmero de convenios internacionales activos 12 14
NUmero eventos internacionales programados 9 10
NUmero de redes de cooperacién internacional en que participa la universidad 7 8
NUmero de profesores y estudiantes en movilidad académica internacional 8 10
Numero de estudiantes vinculados a programas de aprendizaje de segunda lengua a través de convenios 0 100
NUmero de preconvenios (Actas de Acuerdo) con universidades internacionales para co-titulacién 0 1

Responsables:

Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria - Oficina de Relaciones Internacionales - Vicerrectoria Académica -
Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados

ACTIVIDAD

INDICADOR

PROGRAMACION

INICIO [ FINAL

1. Iniciar la oferta internacional de servicios de la

Universidad.

Portafolio de servicios institucional en inglés, francés e italiano.

Pagina Web de la oficina de Relaciones Internacionales con
informacién en inglés, francés e italiano.

Febrero - Diciembre

2. Fomentar y fortalecer la movilidad académica
internacional de profesores y estudiantes de la
Universidad.

NUmero de profesores y estudiantes en movilidad académica /
10 programados * 100

Numero de estudiantes vinculados a programas de aprendizaje

de segunda lengua a través de convenios / 100 programados *
100

NUmero de eventos informativos sobre estudios en el exterior / 5
programados * 100

Febrero - Diciembre
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NUmero de asesorias realizadas para el intercambio / 100
programadas * 100

NUmero de preconvenios para cofitulacién con universidades
extranjeras / 1 programado * 100

Apoyar y fomentar el ingreso de la Universidad a
redes de cooperacién nacional e internacional.

NUmero de seminarios sobre internacional

realizados / 2 programados * 100

cooperacion

NUmero de redes de cooperacién internacional en las que
participa la Universidad / 8 programadas * 100

Febrero - Diciembre

Promover el establecimiento de nuevos convenios
internacionales y el aprovechamiento de los
existentes.

NUmero de convenios internacionales activos / 14 programados

* 100

NUmero de contactos de internacionalizaciéon formalizados a
nivel nacional e internacional / 15 programados * 100

Febrero - Diciembre

Generar espacios intelectuales para reflexionar sobre
asuntos de orden internacional.

NUmero de jornadas de reflexion sobre cultura internacional
realizadas / 5 programadas * 100

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 50.000.000

$ 50.000.000
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PROYECTO 15: FORTALECIMIENTO DE LACOMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,

jetivo Estratégi | PI D llo: . - . -
Objetivo Estratégico del Plan de Desarrollo entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico.

Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Desarrollar estrategias de comunicacién y mercadeo encaminadas al fortalecimiento de las relaciones

Objetivo del Proyecto: Universidad, Sociedad y Estado.

Factor de Acreditacién Institucional: Autoevaluacién y Autorregulacién - Bienestar Institucional - Organizacién, Gestién y Administracion.
INDICADORES DE LOGRO HINEA SASE | META 2007
P&gina Web redisefiada. 0 1
Propuesta de Protocolo para la administracién de la Web. 0 1
Un grupo asesor de WEB conformado. 0 1
NUmero de visitantes en la pdgina WEB 25.000 25.000
NUmero de personas que participan a través de los medios de comunicacién 52 200
NuUmero de campanias realizadas con ofras dependencias para el mejoramiento del clima organizacional 0 3
NUmero de informes de la Universidad registrados en los medios de carécter regional y nacional (prensa hablada, y escrita,

: 144 300
T.V., ruedas de prensa, boletines, etc.).
NUmero de presentaciones del video institucional y documentales cientificos en eventos 15 30

Vicerrectoria de Proyeccién Universitaria - Comunicaciones, Mercadeo, - Vicerrectoria de Investigaciones y

Responsables: ) , L . L - L !
P Postgrados - Vicerrectoria Académica - Bienestar universitario - Planeacién - Divisién de Sistemas

PROGRAMACION
INICIO |  FINAL

ACTIVIDAD INDICADOR

1. Liderar el proceso de mejoramiento de la pdgina | Pagina Web redisefiada.
web de la Universidad. Propuesta de Protocolo para la administracién de la Web. Febrero - Junio
Grupo asesor de la pdgina WEB conformado.

2. Promover el uso masivo del sitio WEB institucional | Nomero de visitas en la WEB y de correos electrénicos activos /

y sus recursos de comunicacién. 25.000 proyectados * 100 Abril - Diciembre
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Disefar estrategias de comunicacién interna.

NUmero de reuniones realizadas de retroalimentacién entre la
comunidad universitaria y el nivel central / 18 reuniones programadas

* 100

NUmero de articulos de personas de la comunidad universitaria en los
medios internos de comunicacién / 20 articulos proyectados * 100

NUmero de medios nuevos de comunicaciéon interna / 1 medios

nuevos programados * 100

Marzo - Diciembre

Optimizar los medios de comunicacién interna.

Cambio de disefio Boletin Universidad al Dia.

NUmero de ediciones Universidad al Dia realizadas / 30 ediciones
programadas * 100

NuUmero de boletines Internos enviados / 150 boletines programados
*100

Enero - Diciembre

Articular esfuerzos de las distintas dependencias
en campafas  relacionadas  con  clima
organizacional.

NUmero de campafas realizadas / 3 campafias programadas * 100

Marzo - Diciembre

Elaborar una propuesta de politica institucional de
comunicacion.

Documento propuesta de politica de comunicaciones.

Marzo - Diciembre

Disefar y desarrollar estrategias para fortalecer la

visibilidad de la Universidad de Caldas.

NUmero de informes de la Universidad registrados en los medios
(radio, prensa y TV) de cardcter regional y nacional / 150
programados * 100

NUmero de Boletines de prensa editados / 80 programados * 100

NUmero de visitas a los medios realizadas / 12 programadas * 100

Numero de ruedas de prensa realizadas / 5 programadas * 100

NUmero de ediciones de Lumina Spargo realizadas / 4 ediciones
programadas * 100

NUmero de programa de Radio El Viaje realizadas / 26 programadas
* 100

NUmero de emisiones de television realizadas / 7 programadas * 100

Socializar el video institucional en eventos internos / 20 programados *

100

Enero - Diciembre

Desarrollar el Il encuentro de comunicadores de
los universidades publicas del pais.

Encuentro Realizado.

NUmero de asistentes al encuentro / 15 programados * 100

Marzo - Junio

Desarrollar estrategias  de divulgacién de los

documentales.

NUmero de jornadas de divulgacién a la comunidad universitaria
realizadas / 10 programadas * 100

Abril - Diciembre
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NUmero de presentaciones de documentales en actividades externas
de la Universidad / 5 programadas * 100

Numero de documentales en formato DVD disponibles en la
biblioteca / 11 programados * 100

NUmero de documentales de divulgacién cientifica realizados / 6

programados * 100

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$110.000.000

$110.000.000
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PROYECTO 16: EMPRENDIMIENTO Y GESTION DE PROYECTOS

Plan de accién 2007

Objetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico.

Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Obijetivo del Proyecto:

Promover la cultura del emprendimiento entre estudiantes y recién egresados mediante el apoyo para la
generacién y desarrollo de proyectos empresariales estratégicos y fortalecer las relaciones universidad-
empresa y entidades externas con el fin de transferir el conocimiento generado por la instituciéon al medio

externo.
Factor de Acreditacién Institucional: Pertinencia e Impacto Social - Investigacién - Procesos Académicos
INDICADOR DE LOGRO LlNgéOiASE META 2007
Documento con los procesos y procedimientos de la unidad de Gestién de Proyectos. 0 1
Documento con los procesos y procedimientos de la unidad de Emprendimiento. 0
NUmero de asistentes a actividades de sensibilizacién que permitan posicionar las unidades de Gestién de proyectos y 90 400
emprendimiento en la comunidad y en la regién.
NUmero de informes actualizados de las unidades de Gestién de Proyectos y Emprendimiento en la pdgina WEB de la 0 6
Universidad mensual
NUmero de proyectos formulados resultado de la gestién de la unidad de emprendimiento 4 10
Numero de proyectos de investigacion gestionados a través de la unidad de Gestién de Proyectos con entidades externas 0 3
Numero de alianzas estratégicas con sectores de la Sociedad Civil y el Estado alrededor del tema de emprendimiento. 2 4
NUmero de propuestas para la participacién en convocatorias sobre contratacién publica 0 4
Responsables: Vicerrectoria de Proyeccién - Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR NICIO FINAL

1. Levantar los procesos y procedimientos de las|Documento de procesos y procedimientos de la unidad de
unidades de gestion de proyectos y de|Gestién de Proyectos terminado.

emprendimiento de la Vicerrectoria. Documento de procesos y procedimientos de la unidad de
Emprendimiento terminado.

Febrero - Abril

2. Realizar actividades de sensibilizaciéon que permitan | Ndmero de personas sensibilizadas en temas de emprendimiento
promover la cultura del emprendimiento en la |/ 400 programadas * 100
comunidad y en la regién.

Febrero - Diciembre

3. Promover y gestionar proyectos de las unidades de|NUmero de planes de Negocio formulados para ser gestionados
Gestién de Proyectos y de Emprendimiento. en las diferentes convocatorias del pafs / 10 Planes de negocio
programados * 100

Febrero - Diciembre
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NUmero de proyectos gestionados entre la Universidad, la
empresa y el Estado / 3 proyectos programados * 100

Disefiar y gestionar ante las instancias pertinentes de
la Universidad, una propuesta para incluir el tema del

Documento propuesta para vincular el tema de emprendimiento
a los curriculos presentada al Consejo Académico.

emprendimiento a los curriculos y la politica de
gestién de proyectos de la Universidad.

Documentos propuesta de reglamento de incentivos y propiedad
Intelectual.

Febrero - Diciembre

Construir  alianzas estratégicas con sectores de la
Sociedad Civil y el Estado alrededor del tema de

NUmero de alianzas estratégicas conformadas / 2 alianzas
programadas * 100

emprendimiento  (Caldas Emprendedora, Incubar,
Parquesoft, Sena, etc.).

NUmero de participacién en eventos nacionales o internacionales
sobre emprendimiento / 2 eventos programados * 100

Febrero - Diciembre

Desarrollar y coordinar el “Concurso Planes de
Negocio” en articulacién con la red de Manizales cien
porciento emprendedora.

Concurso realizado.

Febrero - Septiembre

Desarrollar  proyectos para la
procesos sobre contratacién publica.

participaciéon en

NUmero de propuestas presentados en las convocatorias de
contrataciéon publica / 4 propuestas presentadas * 100

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 60.000.000

$ 60.000.000
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PROYECTO 17: MERCADEO INSTITUCIONAL

Plan de accién 2007

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
entendido como apoyo a la gestién del desarrollo sustentable social, humano y econémico.

Linea de Gestion:

Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Objetivo del Proyecto:

Identificar y desarrollar acciones estratégicas que permitan direccionar la gestién de mercadeo teniendo en
cuenta las necesidades del medio.

Factor de Acreditacién Institucional:

Pertinencia e Impacto Social

INDICADOR DE LOGRO LlNgéOiASE ;Aggé
Tienda universitaria en funcionamiento 0 1
NUmero de reuniones para promocionar el uso del manual de identidad institucional 0 10
Numero de estudios de mercado realizados 0 2
NUmero de participaciones en ferias comerciales y del libro 31 31
Responsables: Vicerrectoria de Proyeccién - Oficina de Mercadeo

ACTIVIDAD INDICADOR |£F§gRAMACE§AL

1. Estructurar y poner en marcha una campafa para el
posicionamiento de la imagen institucional.

Un portafolio presentado a entidades externas.

NUmero de reuniones de socializacion del manual de
identidad institucional realizadas / 10 reuniones de
socializacién programadas * 100

Un Plan de Medios para posicionamiento de la imagen
Institucional.

Febrero - Diciembre

2. Actualizar los procesos y procedimientos para la Oficina
de Difusién y Mercadeo.

Un Manual de procesos y procedimientos actualizado.

Febrero - Mayo

3. Establecer en la Universidad de Caldas la Tienda

Universitaria.

Una Tienda Universitaria en funcionamiento.

Febrero - Diciembre

4. Implementar estrategias de mercadeo para los proyectos
institucionales y los programas de educacién contfinuada.

NUmero de proyectos promocionados por mercadeo / 100
programados * 100

Febrero - Diciembre

5. Realizar estudios de mercado para identificar las
necesidades del medio, con el fin de programar la oferta
académica.

NUmero de estudios de mercado realizados / 2 programados

* 100

Febrero - Diciembre

6. Coordinar la participacién institucional en ferias

comerciales y del libro.

NUmero de participaciones en ferias culturales, comerciales y
del libro / 15 programadas * 100

Febrero - Diciembre
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FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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PROYECTO 18: FOMENTO Y DESARROLLO DE LA PROYECCION UNIVERSITARIA

Plan de accién 2007

o o Consolidar una Universidad socialmente competente mediante un sistema de proyeccién universitaria,
Obiefivo estratégico del Plan de desarrollo: | ¢ 10 dido como apoyo a la gestion del desarrollo sustentable social, humano y econémico.
Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.
Promover la proyeccién universitariao mediante el desarrollo de proyecios de extensién que integren el
Objetivo del Proyecto: desarrollo académico, cientifico, cultural, artistico, técnico y tecnolégico con el entorno, propiciando la
inferaccién e integracion con los agentes sociales y comunitarios.
Factor de Acreditacién Pertinencia e impacto social
LINEA BASE META
INDICADORES DE LOGRO
2006 2007
Propuesta de estimulos y reconocimientos para las actividades de proyeccién universitaria. 0 1
Reglamentacién para el reconocimiento de las actividades de proyeccién para el escalafén docente. 0 1
NUmero de proyectos registrados en la Vicerrectoria 60 70
NUmero de docentes ETC que participan en proyeccién 133 140
NUmero de convocatorias internas realizadas 1 1
NUmero de proyectos desarrollados que contengan al menos dos componentes misionales 0 10
NUmero de précticas académicas o pasantias registradas en la base de datos de la Vicerrectoria 0 200
Vicerrectoria de proyeccién universitaria - Vicerrectoria de Investigaciones y Postgrados - Vicerrectoria
Responsables: L i
Académica - Planeacién
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR
INICIO FINAL
1. Aricular las actividades de investigacion, |No de proyectos desarrollados que contengan al menos dos
proyeccién y docencia de las distintas unidades | componentes misionales / 10 aprobados en la convocatoria 2006 *
académicas de la universidad en la regién. 100 Febrero - Diciembre
NUmero de précticas académicas o pasantias articuladas a proyectos /
80 programadas * 100
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Reconocer institucionalmente la actividad de
proyeccién.

Propuesta de incentivos para las actividades de proyeccion
universitaria.

Reglamentaciéon para el reconocimiento de las actividades de
proyecciéon para el escalafén docente.

Febrero - Diciembre

Desarrollar el subsistema de informacién de los
proyectos y précticas de proyeccién universitaria.

NuUmero de proyectos registrados en la Vicerrectoria / 70 a registrar *
100

NUmero de docentes ETC que hacen proyeccién /140 registrados *

100

NUmero de prdcticas y pasantias registradas / 200 a registrar * 100

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 80.000.000

$ 40.000.000 $ 120.000.000
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Proyectos de la Vicerrectoria
de Investigaciones y Postgrados
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PROYECTO 19: FOMENTO Y DESARROLLO DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

Plan de accién 2007

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: Generar una cultura investigativa que favorezca la produccién, la difusién y la aplicacién del conocimiento.

Linea de Gestién: Una universidad investigadora con excelencia.

ieti | P to: - . . . ]
Objetivo del Proyecto formacién postgraduada, y al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Promover la investigacién y la innovacién mediante la cualificacion de grupos e institutos articulados a la

Factor de Acreditacién Institucional: Investigacién - Pertinencia e Impacto Social
INDICADOR DE LOGRO L|N518086ASE META 2007
NUmero de docentes tiempo completo equivalente TCE dedicados a investigacién 70 75
NUmero de grupos de investigacién “reconocidos” en la convocatoria 2007 de COLCIENCIAS * 36 39
NUmero de grupos de investigacion “clasificados” en la convocatoria 2007 de COLCIENCIAS * 34 36
NUmero de propuestas de creaciéon de Institutos presentadas al Consejo Académico con base en los lineamientos del 0 1
acuverdo 019
NUmero de proyectos de investigacién e innovacién cofinanciados por entidades externas * 28 30
NUmero de cuadernos de investigacién o libros editados con resultados de investigacién * 9 15
NUmero de semilleros articulados a grupos de investigacién * 67 70
NUmero de emisiones radiales realizadas sobre resultados de la investigacion 50 40!
NUmero de videos realizados para difundir los resultados de la investigacién 5 5
Responsables: Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados

ACTIVIDAD INDICADOR - .PROGRAMACI.ON

Inicio | Final

1. Apoyar el escalafonamiento y la sostenibilidad de los grupos de | NUmero de actividades de capacitacién orientadas a
investigacién en COLCIENCIAS. docentes de los grupos de investigacién / 5
programadas * 100

Marzo - Diciembre

2. Apoyar la difusién nacional e internacional de los resultados de | Nomero de docentes apoyados por la VIP para
investigacion. participar en eventos cientificos / 40 docentes
programados * 100

Febrero - Diciembre

! La meta para este indicador se reduce porque no todas los programas del afio pasado eran de investigacion.
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Informe sobre las investigaciones realizadas en la
Universidad de Caldas durante el afio 2007.

Noviembre - Diciembre

de investigacién.

* 100

3. Fomentar la creaciéon y formacidon de semilleros de |NUmero de actividades de capacitacién realizadas
investigacion. para estudiantes que participan en semilleros de
investigacién / 5 capacitaciones propuestas * 100 .
Ll — ; prope — Febrero - Noviembre
NUmero de semilleros de investigacién que participan
en encuentros programados por la RedColsi / 30
semilleros de investigacién programados * 100
4. Realizar una convocatoria de investigacién aplicada a la|Ndmero de proyectos de investigacién aplicados / 20 Marzo - Diciembre
solucién de problemas asociados al sector productivo o social. | programados * 100
5. Fortalecer, en asocio con la Vicerrectoria de Proyeccién, el | Un proyecto de investigacién presentado en asocio con
trabajo con la Fundacién Universidad-Empresa enfocandolo a | la Fundacién Universidad Empresa. Marzo - Diciembre
proyectos de investigacién aplicada.
6. Elaborar el proyecto del Instituto de Biotecnologia Proyecto elaborado, corregido y presentado al Consejo Marzo - Abril
Académico.
7. Fortalecer las relaciones con el sector externo. NUmero de investigaciones en asocio con el sector .
. U N Marzo - Diciembre
externo / 15 investigaciones proyectadas * 100
8. Revisar las fortalezas de investigacién de la universidad para | Documento  de identificacién de fortalezas y Marzo - Diciembre
determinar las dreas promisorias. prospectiva de la investigacién.
9. Definir criterios sobre la labor docente de los doctores. Documento con directrices sobre la labor docente de .
Marzo - Diciembre
los doctores.
10. Actualizar, verificar y hacer seguimiento a los procesos o . .
! Lear ¥ gum o8 P Y1 Manual de procesos y procedimientos actualizado. Febrero - Diciembre
procedimientos identificados para la Vicerrectoria.
11. Fomentar la creacién y consolidacién de comités de ética para | Documento presentado al Consejo Académico. .
. L Febrero - Diciembre
la investigacién y los postgrados.
12. Consolidar y hacer compatible el sistema de informacién de | Ndmero de programas de postgrado incluidos en el SIP
investigaciones y postgrados (SIP) de la Vicerrectoria, con el |/ 38 programas a incluir * 100 Febrero - Diciembre
sistema de informacién de la Universidad.
13. Fomentar la internacionalizacién de la investigaciéon en la|Una convocatoria para promover pasantias de .
T . o Marzo - Diciembre
Universidad. investigacién.
14. Cualificar la participacién de los estudiantes en los semilleros | Ndmero de capacitaciones realizadas / 2 programadas

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$811.005.975

$ 37.697.512

$ 848.703.487

* La meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 20: PROMOCION DE LA OFERTA DE PROGRAMAS DE FORMACION AVANZADA

Objetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Lograr altos niveles de calidad y efectividad académica en la oferta de pregrado y postgrado.

Linea de Gestién: Una universidad investigadora con excelencia.

Obijetivo del Proyecto:

Mejorar la oferta de programas de formacién avanzada con base en las fortalezas investigativas de la

universidad.

Factor de Acreditacion Institucional: Procesos Académicos - Investigacion - Pertinencia e Impacto Social
INDICADOR DE LOGRO HNEASASE | META 2007
NUmero de propuestas de Programas de Doctorado presentadas a los Consejos Académico o Superior * 2 3
NUmero de propuestas de Programas de Maestria presentadas a los Consejos Académico o Superior * 3 5
NUmero de propuestas de Programas de Doctorado presentadas a CONACES * 1 2
NUmero de propuestas de Programas de Maestria presentadas a CONACES * 5 8
NUmero de programas de posgrados presentados al MEN para registro calificado 29 39
NUmero de postgrados activos 43 45
Responsables: | Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados

PROGRAMACION

ACTIVIDAD INDICADOR INICIO | FINAL

1. Ariculacién de la investigacién con los postgrados.

NUmero de estudiantes de postgrado participantes en grupos de
investigacién de la universidad / 30 estudiantes programados *
100

Febrero - Noviembre

NUmero de proyectos de investigacién inscritos en la vicerrectoria
en los que participan estudiantes de postgrado

Febrero - Noviembre

2. Ajustar la normatividad de los postgrados.

Propuesta de ajuste al nuevo Reglamento Estudiantil.

Febrero - Agosto

3. Promover la presentacién de nuevas propuestas de
formacién avanzada en todos los niveles.

NUmero de nuevos programas de formacién avanzada
presentados / 3 nuevos programas a presentar al Consejo

Académico * 100

Marzo - Diciembre

4. Evaluar los programas existentes y decidir sobre su
permanencia y mejoramiento.

NUmero de programas evaluados / 5 programas a evaluar * 100

Marzo - Diciembre

60




Plan de accién 2007

5. Promover la vinculacién de estudiantes sobresalientes | Documento con politica de integracién de los pregratos a los
de nuestros pregrados a los Postgrados de la | posgrados. Marzo - Diciembre
Universidad.
6. Promover la vinculacién de egresados a los|Numero de becas otorgadas a nuestros egresados para estudios
postgrados de la Universidad. de formacién avanzada en la Universidad de Caldas / 9 becas a Marzo - Agosto
otorgar * 100
7. Promover la integracién entre los niveles de pregrado y | Documento con una politica para integrar los niveles de pregrado Marzo - Adosto
postgrado. y postgrado. 9
8. Divulgar el plan estratégico de la Vicerrectoria. Pé&gina web de la Vicerrectoria Mejorada.
- — - Marzo - Agosto
Portafolio de servicios publicado.
9. Participar en las convocatorias de la Asociacién | Nomero de convocatorias en las que se participa / 1 convocatoria

Universitaria Iberoamericana de Postgrados.

programada * 100

Marzo - Diciembre

10. Articular la administracién y gestiéon de los Postgrados.

Documento de Politica sobre difusién y mercadeo de los
postgrados.

Marzo - Agosto

NUmero de Postgrados ingresados al Sistema de Informacién
Académica de la Universidad / 40 postgrados programados *
100

Marzo - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 120.000.000

$20.000.000

$ 140.000.000

* La meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 21: PROMOCION E INDEXACION DE PUBLICACIONES CIENTIFICAS

Objetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: Generar una cultura investigativa que favorezca la produccién, la difusién y la aplicacién del conocimiento.
Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.
Obijetivo del Proyecto: Fomentar la indexacién de las publicaciones seriadas de la Universidad en formato impreso y electrénico.
Factor de Acreditacién Institucional: Pertinencia e Impacto Social - Procesos Académicos
INDICADOR DE LOGRO HREAASE | META 2007
NUmero de solicitudes de indexaciéon a COLCIENCIAS * 11 19
NUmero de Revistas indexadas en COLCIENCIAS * 5 7
NUmero de Revistas indexadas en COLCIENCIAS que mejoran su escalafén 0 1
NUmero de Revistas indexadas * 9 10
Responsables: | Vicerrectoria de Investigaciones y Posgrados
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR INICIO | FINAL

1. Editar y publicar las revistas seleccionadas.

NUmero de revistas publicadas /13 revistas seleccionados * 100

Febrero - Diciembre

2. Solicitar la indexacién de las revistas priorizadas a | Numero de solicitudes aprobadas / 7 solicitudes presentadas *

COLCIENCIAS.

100

NUmero de revistas indexadas por COLCIENCIAS / 7
programadas * 100

Febrero - Diciembre

3. Solicitar a COLCIENCIAS la reindexacién de revistas.

NUmero de revistas reindexadas por COLCIENCIAS / 4
programadas * 100

Febrero - Diciembre

4. Solicitar la inclusiéon de las revistas en otfros indices | Niomero de revistas incluidas / 1 programada * 100

bibliograficos.

Febrero - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 80.000.000

$ 80.000.000

* La meta se establece en forma acumulativa.
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Proyectos de la Vicerrectoria
Académica
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PROYECTO 22: FORTALECIMIENTO RED INSTITUCIONAL DE LABORATORIOS

Plan de accién 2007

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Disefiar, evaluar y aplicar un proceso de conversién tecnoldgica debidamente presupuestado, relacionado con
el sistema de informacién y comunicacién, el sistema de laboratorios y la infraestructura fisica.

Linea de Gestién: Docencia con calidad.

Obijetivo del Proyecto:

Consolidar la Red Institucional de Laboratorios mediante procesos encaminados al mejoramiento de la calidad.

Factor de Acreditacién Institucional: Planta fisica y recursos de apoyo académico

INDICADOR DE LOGRO UNSgOBéASE META 2007
Numero de equipos renovados y actualizados producto de la conversién tecnolégica 0 30
Plan del Proyecto de Acreditacion del Laboratorio de Suelos Extensién. 0 1
Responsables: Vicerrectoria Académica - Laboratorios y Equipos
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO |  FINAL
Revisar y actualizar la propuesta de Resolucién de | Documento con la propuesta de Resolucién.
rectorfa que reglamenta el funcionamiento de la Marzo - Mayo

Red Institucional de Laboratorios.

Eloborar una propuesta de perfiles basados en
competencias para el personal de tecnélogos vy
auxiliares de los laboratorios.

Propuesta que contenga los perfiles por competencias del
personal de tecnélogos y auxiliares de los laboratorios.

Marzo - Noviembre

Socializar y aplicar el Plan de Manejo Ambiental de
los residuos quimicos de los laboratorios.

Numero de eventos de socializacién realizados / 3 programados

* 100

Marzo - Noviembre

NUmero de laboratorios que han implementado el plan de
manejo ambiental / 6 programados * 100

Marzo - Noviembre

Continuar el proceso de certificacidon de los
laboratorios de Extension (ISO 17025).

Visita de acreditacién y certificaciéon del laboratorio de

Toxicologia.

Marzo - Septiembre

Primera auditoria interna del cumplimiento de la Norma ISO
17025 del Laboratorio de Suelos Extension.

Marzo - Junio

Plan del Proyecto de Acreditacién del laboratorio de Suelos
Extension.

Junio - Noviembre
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Verificar y apoyar el cumplimiento del Plan de
Mejoramiento de los laboratorios con fines de
acreditacién institucional.

Informe semestral del cumplimiento del Plan de Mejoramiento.

Marzo - Noviembre

Identificar las  necesidades de  conversidon
tecnolégica de equipos de laboratorio.

Documento diagndstico.

Marzo - Mayo

Numero de equipos renovados y actualizados / 30 programados
* 100

Mayo - Noviembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 316.000.000 $ 316.000.000
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PROYECTO 23: DESARROLLO Y FLEXIBILIZACION CURRICULAR

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:
postgrado.

Lograr altos niveles de calidad y efectividad institucional y calidad académica en la oferta de pregrado y

Linea de Gestién:

Docencia con calidad.

Objetivo del Proyecto:

Mejorar la calidad de los procesos curriculares de la Universidad en el marco de la Politica Curricular.

Factor de Acreditacién Institucional:

Procesos académicos

INDICADOR DE LOGRO LlNgg\OBéA\SE META 2007
NUmero de programas académicos actualizados en el marco de la Politica curricular 0 16
NUmero de componentes actualizados en el Sistema de Informacién 0 3
Responsables: Vicerrectoria Académica - Oficina de Desarrollo Docente
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO [ FINAL

1. Revisar los curriculos de los programas de pregrado
en el marco de la Politica Curricular.

Numero de programas académicos revisados / 16 programas
de pregrado * 100

Julio - Diciembre

NUmero de programas académicos con revisiéon de créditos

segln la normatividad vigente / 16 programas proyectados *
100

Abril - Julio

Informe diagnéstico sobre la relacién presencialidad no
presencialidad en programas de pregrado.

Mayo - Agosto

Informe sobre el porcentaje de opcionalidad y electividad del
pregrado.

Mayo - Agosto

Informe de evaluacién del impacto de los diplomados en
formacién por competencias y lidimedias en lo referente a la
incorporacién de nuevas tecnologias.

Marzo - Diciembre

2. Revisar y ajustar la oferta académica de los
departamentos en el marco de la normatividad vigente
(Acuerdo 056 de 2006 de Consejo Académico).

Numero de informes por departamento con oferta académica
ajustada / 32 informes programados * 100

Abril - Diciembre

3. Identificar las actividades académicas que podrian ser
polivalentes.

Informe sobre polivalencia presentado.

Abril - Agosto

4. Capacitar tutores en el marco de la Politica Curricular.

NUmero de sesiones de capacitacién realizadas / 2 sesiones
programadas * 100

Mayo - Diciembre
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egresados y retirados segln criterios archivisticos.

programados * 100

5. Evaluar el drea de formacién General (Fase |). Informe consolidado de la evaluacién del drea de formacién Agosto - Octub
General por los Comités de Curriculo. gosto - Liclubre
NUmero de evaluaciones de impacto de actividodes
académicas del drea de formacién general / 2 programadas * Julio - Diciembre
100
6. Capacitar los Directores de Programas Académicos, | Nomero de sesiones realizadas / 2 sesiones programadas *
los Directores de Departamento y sus secretarias en lo | 100 Abril - Junio
referente al manejo del sistema de informacién
académica.
7. Elaborar una propuesta para establecer los criterios de | Propuesta enviada al Consejo Académico.
apertura y permanencia de los programas Julio - Noviembre
académicos.
8. lliecd;}zs;;&sjudlo de desercién y permanencia para | Informe presentado. Febrero - Diciembre
9. Caracterizar desde la perspectiva académica los viajes | Informe elaborado. . .
de estudio. Abril - Septiembre
10. Revisar y ajustar los procesos y procedimientos de la | NUmero de procesos revisados y ajustados / 5 programados *
gestién académica en las que esté involucrado el | 100 Marzo - Diciembre
Centro de Admisiones y Registro Académico.
11. Definir los procedimientos y responsabilidades de las | Documento presentado a la Vicerrectoria Académica.
direcciones de programa y de departamento en lo Febrero - Abril
atinente al manejo del sistema de informacién
académica.
12. Adecuar el sistema de informacién académica a la | Nomero de planes de estudio de pregrado presentados bajo la M Diciemb
politica curricular y al reglamento estudiantil de 2006. | nueva estructura curricular / 20 programados * 100 arzo - Liciembre
Sistema de informacién adecuado al nuevo reglamento .
estudiantil. Marzo - Diciembre
13. Revisar y ajustar el aplicativo para el diligenciamiento | Aplicativo redisefiado y en funcionamiento. Abril - Sepfiemb
de los programas oficiales de actividad académica. - vephiembre
14. Actualizar en el nuevo formato el archivo de|Numero de egresados y retirados en el nuevo formato / 1.000

Mayo - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$7.629.511

$10.000.000

$17.629.511
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PROYECTO 24: SISTEMA INSTITUCIONAL DE AUTOEVALUACION Y ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD ACADEMICA

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: | Consolidar un sistema efectivo de planeacién y de administracién por procesos.

Linea de Gestién: Una administracién eficiente, responsable con lo piblico.

Obijetivo del Proyecto: calidad académica.

Establecer una cultura de autoevaluacién permanente y mecanismos que permitan asegurar las condiciones de

Factor de Acreditacién Institucional: Autoevaluacién y Autorregulacion

INDICADOR DE LOGRO LlNgg\oiASE META 2007
Informe de la evaluacién de la universidad por parte de los pares. 0 1
Porcentaje de incorporacién del plan de mejoramiento institucional para 2007 en el plan de accién 0 80%
Modelo de aseguramiento de la calidad adoptado. 0 1
Modelo para la evaluacién de departamentos aprobado mediante resolucién de Vicerrectoria Académica. 0 1
Responsables: Vicerrectoria Académica - Oficina de Acreditacién

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION

INICIO |  FINAL

1. Realizar la segunda fase del proceso de|Documento del informe de autoevaluaciéon externa.
acreditacién: evaluacién externa.

Abril - Diciembre

2. Integrar los problemas focales en el plan de|Numero de problemas focales incorporados en el plan de accién
mejoramiento, identificados en la autoevaluacién, | 2007 / 29 programados * 100
en el plan de accién 2007.

Febrero - Abril

3. Capacitar al equipo SIAC en auditoria de calidad | NUmero de sesiones de capacitacién realizadas / 3 programadas *
para estructurar el sistema de aseguramiento. 100

Julio - Noviembre

4. Capacitar a directores de programa sobre el |Ndmero de talleres realizados / 3 programados * 100
manejo en linea del sistema de autoevaluacion
para la acreditacion.

Febrero - Noviembre

5. Elaborar el modelo de evaluacién de los|Modelo de evaluacién elaborado.
departamentos.

Marzo - Julio

6. Iniciar proceso de evaluacién de los|NUmero de departamentos que inician autoevaluacién / 10
departamentos. programados * 100

Julio - Noviembre
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Apoyar la ejecucién y evaluaciéon de los planes de | Recursos ejecutados / $112.705.459 asignados * 100
mejoramiento.

NUmero de Planes de Mejoramiento, de programas de pregrado, Marzo - Diciembre
evaluados / 29 Planes de Mejoramiento * 100

Iniciar procesos de autoevaluacién con fines de | NUmero de programas que iniciaron el proceso de acreditacién / 5
acreditacién de alta calidad de los programas a | Programados * 100 Marzo - Diciembre
distancia. (CEAD).

FUENTE DE FINANCIACION COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nacién Propios

$ 30.000.000 $ 142.705.459 $ 172.705.459
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PROYECTO 25: PROMOCION DE COMPETENCIAS EN UN SEGUNDO IDIOMA

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Lograr altos niveles de calidad, efectividad y calidad académica en la oferta de pregrado y postgrado.

Linea de Gestién:

Docencia con calidad.

Obijetivo del Proyecto:

Mejorar las competencias lectoras en un segundo idioma de estudiantes y profesores.

Factor de Acreditacién Institucional:

Procesos académicos

INDICADOR DE LOGRO UNS/CA)\OB(SASE META 2007
Propuesta para el mejoramiento de las competencias lectoras en un segundo idioma. 0 1
Responsables: Vicerrectoria Académica - Departamento de Lenguas y Literatura
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO [ FINAL

de una segunda lengua.

1. Elaborar una propuesta para la utilizacién efectiva | Propuesta elaborada.

Mayo - Septiembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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PROYECTO 264: FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION VIRTUAL

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: | Lograr altos niveles de calidad, efectividad y calidad académica en la oferta de pregrado y postgrado.

Linea de Gestién: Una universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Obijetivo del Proyecto: Promover la incorporacién de la educacién virtual en los programas académicos.

Factor de Acreditacién Institucional: Planta fisica y recursos de apoyo académico

INDICADOR DE LOGRO LlNggOB(SASE META 2007
Numero de estudiantes cubiertos con la Educacién Virtual 933 1433
NUmero de contenidos desarrollados para la Educacién Virtual 19 59
NUmero de docentes capacitados en competencias y habilidades para la Educacién Virtual 40 120
NuUmero de departamentos que utilizan recursos virtuales 1 4
Responsable: Vicerrectoria Académica - Departamento de Sistemas e Informdtica

PROGRAMACION

ACTIVIDAD INDICADOR
INICIO |  FINAL

1. Desarrollar nuevos cursos con recursos virtuales. NUmero de nuevos cursos virtuales en dreas estratégicas
ofrecidos / 3 programados * 100
2. Aplicar los recursos virtuales existentes al desarrollo | Ndmero de recursos virtuales aplicados a actividades

Marzo - Noviembre

Marzo - Noviembre

de actividades académicas. académicas / 30 existentes * 100

3. Desarrollar todos los recursos virtuales para el | Nomero de cursos académicos disefiados con base en recursos
primer nivel académico del programa de |virtuales / 5 cursos académicos a disefiar * 100 Marzo - Noviembre
Tecnologia de Sistemas.

4. Fortalecer el proceso de formacién y capacitacién | Un curso permanente en ambientes virtuales de aprendizaje Abril - Noviembre
docente en Educacién Virtual. basados en Moodle.

Un diplomado en LIDIMEDIAS para los docentes del drea de

formacién general y educacién a distancia.

Un curso de Tutoria en Ambientes Virtuales de aprendizaje con ) )
T - . Abril - Noviembre

el Ministerio de Educacién nacional.

Agosto - Noviembre
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5. Desarrollar la plataforma Construmedia para la | Software Construmedia desarrollado.

generacién de LIDIMEDIA. Abril - Julio

FUENTE DE FINANCIACION COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nacion Propios

$ 31.350.000 $ 31.350.000
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PROYECTO 27: FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE BIBLIOTECAS

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Lograr altos niveles de calidad y efectividad académica en la oferta de pregrado y postgrado.

Linea de Gestién:

Docencia con calidad.

Obijetivo del Proyecto:

Consolidar el sistema de bibliotecas para el apoyo a la misién institucional y a los procesos de certificacién y
acreditacién.

Factor de Acreditacién Institucional:

Planta fisica y recursos de apoyo académico

INDICADOR DE LOGRO LlNggOB(SASE META 2007
NUmero de volumenes de libros adquiridos * 44.445 46.945
NUmero de suscripciones a revistas 22 50
NUmero de bases de datos con licencia de acceso * 8 10
Porcentaje de avance en proceso para la certificacién ISO * 35% 80%
NUmero de consultas realizadas por los usuarios en la base de datos 23.085 28.000
Responsables: | Vicerrectoria Académica - Centro de Biblioteca
PROGRAMACION
ACTIVIDAD INDICADOR INICIO | FINAL

1. Mejorar la calidad de las colecciones.

NUmero de registros de libros editados / 25.000 registros
programados * 100

Enero - diciembre

NUmero de articulos de revistas registrados en el sistema /
10.000 programados * 100

Enero - diciembre

Una propuesta para la evaluacion de las colecciones de libros y
la bibliografia de los programas.

Marzo - Abril

Base de datos de las bibliografias de los programas elaborada.

Febrero - junio

Numero de libros nuevos adquiridos / 2.500 proyectados * 100

Febrero - diciembre

Una coleccién sefalizada.

Abril - Junio

2. Desarrollar un sistema dgil de préstamo y control
de colecciones (Fase ).

NUmero de registros de usuarios corregidos y unificados / 2.000
programados * 100

Marzo - Diciembre

Numero de libros con cédigo de barras asignado / 15.000
proyectados * 100

Julio - Diciembre

Un manual de procedimientos para el registro de usuarios. Marzo
Procedimiento para consulta del catédlogo. Marzo
3. Avanzar en el proceso para la certificacion con la|Numero de funcionarios de la biblioteca capacitados en la Abril
norma ISO 9000-2001 (Fase II). norma ISO 9000-2001 / 21 funcionarios proyectados * 100
Grupo de trabajo conformado. Agosto
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NUmero de procedimientos adecuados a la norma / 39
identificados * 100

Agosto - Noviembre

4. Desarrollar un programa de formacién de usuarios.

Propuesta del programa de formacién de usuarios por niveles.

Febrero - Abril

NUmero de sesiones de induccién para nuevos usuarios de la
biblioteca / 2 proyectadas * 100

Febrero - Agosto

Un tutorial para el uso del catdlogo disefiado y publicado en la
pdgina.

Julio - Septiembre

NUmero de sesiones de capacitacion de docentes / 15
programadas * 100

Marzo - Diciembre

Numero de sesiones de capacitacién de estudiantes realizadas /
20 programadas * 100

Marzo - Diciembre

5. Fortalecer los centros de documentacién.

Numero de sesiones de capacitaciéon para los responsables / 5
programadas

Marzo - Junio

NUmero de registros de material bibliogréfico ingresados a la
base de datos Mandarin / 80.00 programados.

Marzo - Diciembre

Un listado de libros descartados.

Marzo - Abril

Solicitud a la Oficina de Inventarios del ingreso de material
bibliogréfico a la universidad.

Marzo - Junio

6. Optimizar el inventario de recursos bibliograficos.

Informe de libros perdidos y no inventariados.

Enero - Junio

NUmero de libros identificados con placa de inventarios /
10.000 programados * 100

Marzo - Diciembre

7. Mejorar la infraestructura fisica, tecnolégica y de

NUmero de puestos de lectura nuevos / 36 programados * 100

Abril - Septiembre

dotacién de la biblioteca.

Nuevo servidor adquirido.

Marzo - Junio

NUmero de puntos eléctricos y de datos instalados / 20
proyectados * 100

Marzo - Junio

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 40.000.000

$514.113.977 $554.113.977

* La meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 28: FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO DOCENTE

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Lograr altos niveles de calidad y efectividad institucional y calidad académica en las ofertas de pregrado y

postgrado.

Linea de Gestién:

Docencia con calidad.

Objetivo del Proyecto:

Incrementar la cualificacién docente en perspectiva del desarrollo institucional.

Factor de Acreditacién Institucional:

Profesores

INDICADOR DE LOGRO I-”\IEICA)\OB(JASE META 2007
Porcentaje de solicitudes de apoyo para capacitacién formal financiadas 0 80%
Plan Institucional de formacién y capacitaciéon docente (Fase 1) elaborado. 0 1
Informe del andlisis estadistico de la productividad y el escalafén de los docentes. 0 1
Responsables: Vicerrectoria Académica
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO |  FINAL

Conformar una mesa calificada para evaluar los
procesos de convocatorias de docentes de planta y
de contratacién de docentes.

Informe de evaluacién de los procesos de convocatorias y
contratacién docente.

Marzo - junio

Revisar y proponer ajustes a los acuerdos 019 y 034
y otros relacionados.

Un documento propuesta para la reforma al 019 y 034.

Junio - Septiembre

Apoyar y estimular la capacitaciéon docente.

N° de profesores beneficiados con apoyo econdémico para
capacitacién formal / 35 solicitudes a apoyar * 100

Febrero - Diciembre

NUmero de diplomados realizados para el desarrollo de las
competencias / 3 programados * 100

Marzo - Noviembre

NUmero de procesos de induccién — reinduccién realizados / 1

Julio
programado * 100
Gestionar la implantacién del software para la | Envio de solicitud para la implantacién del software. Marzo
capacitacién docente.
Revisar el Estatuto Docente en lo relacionado con el | Documento de la propuesta. .
. Julio - Agosto
escalafén docente.
Realizar ajustes al documento sobre la politica|Un documento revisado y ajustado, enviado al Consejo
Marzo - Mayo

institucional de evaluacién docente.

Académico.
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Consolidar la propuesta de relevo generacional y | Documento propuesta de la politica para el relevo generacional .
- : . L Abril - Mayo
presentacién de la misma para Acuerdo. presentada al Consejo Académico.
Consolidar la propuesta para la reglamentaciéon de | Documento propuesta para la reglamentacién de las comisiones
las comisiones de estudio y los periodos sabdticos. | de estudio y los periodos sabdticos presentada al Consejo Junio - Julio
Académico.
Consolidar la propuesta para la reglamentaciéon de | Documento propuesta para la reglamentacion de estimulos y
estimulos y reconocimientos a los docentes. reconocimientos a los docentes presentada al Consejo Agosto - Septiembre
Académico.
FUENTE DE FINANCIACION COSTO TOTAL DEL PROYECTO
Nacién Propios
$ 314.500.000 $ 314.500.000
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Proyectos de la
Vicerrectoria Administrativa
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PROYECTO 29: BIENESTAR, CONVIVENCIA'Y CALIDAD DE VIDA UNIVERSITARIA.

Plan de accién 2007

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: S
universitaria.

Fortalecer un sistema de bienestar universitario orientado a generar el desarrollo integral de la comunidad

Linea Objetivo: Una administracién eficiente, responsable con lo pdblico.

Obijetivo del Proyecto:

Consolidar el Bienestar institucional orientado a contribuir con el desarrollo integral de la comunidad
universitaria, asi como fortalecer la convivencia universitaria basada en la responsabilidad, la solidaridad, el
compromiso con lo pUblico y el respecto a la diferencia, como fundamento de la formacién ciudadana.

Factor de Acreditacién Institucional: Bienestar Institucional

INDICADOR DE LOGRO HREASASE | META 2007
NUmero de Integrantes de la comunidad universitaria que participan en los programas de promocién socioeconémica 3.700 4.000
NUmero de Integrantes de la comunidad universitaria que participan en eventos deportivos, recreativos y en actividades de
-, . 7.464 7.800
formacién deportiva.
Numero de Integrantes de la comunidad universitaria que participan en actividades y proyectos que promueven la cultura
14.500 16.500
de la salud
NUmero de Integrantes de la comunidad universitaria que participan en los proyectos y actividades de la Pastoral
T 3.000 3.500
Universitaria
NUmero de integrantes de la comunidad en general que participan eventos culturales y Artisticos 68.948 70.000
NUmero de Integrantes de la comunidad universitaria que participan en eventos que promueven la Convivencia
ST ) o 1.200 1.500
Universitaria y el Clima Organizacional
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisiéon de Bienestar Universitario
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO FINAL

1. Fortalecer los programas del drea de promociéon | Numero de funcionarios de la Universidad beneficiados con
socioeconémica para los funcionarios de la|los programas de promocién socioeconémica  / 500
Universidad. funcionarios a beneficiar * 100

Marzo - Diciembre

Documento propuesta que define las politicas de formacién
académica formal y la formacién para el desempefo laboral
de funcionarios de la Universidad.

Junio - Noviembre
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NUmero de funcionarios en proceso de formacién académica
formal que reciben apoyo econémico de la Universidad / 10
funcionarios proyectados * 100

Marzo - Diciembre

NUmero de actividades de capacitaciéon desarrolladas en
coordinacién con otras dependencias de la Universidad / 2
programados * 100

Marzo - Diciembre

Contribuir con la Formacién Integral y el uso
adecuado de tiempo libre a través de la prdctica de
actividades fisicas, recreativas y corporales para la
comunidad universitaria.

NUmero de actividades fisicas, recreativas y corporales
realizadas por los miembros de la comunidad universitaria /
55 programadas * 100

NUmero de personas de la comunidad universitaria que
participan en eventos deportivos y recreativos / 7.000
programadas * 100

Febrero - Diciembre

NUmero de Talleres realizados que promueven el uso
adecuado del tiempo libre a través de la practica deportiva / 4
talleres a realizar * 100

Febrero - Diciembre

NUmero de adecuaciones fisicas de los escenarios deportivos /
2 adecuaciones programadas * 100

Junio - Diciembre

Consolidar los eventos deportivos y recreativos que
propicien el respeto y la sana competencia entre los
miembros de la comunidad universitaria.

NUmero de eventos deportivos y recreativos realizados que
promuevan la sana competencia / 4 programados * 100

NUmero de participantes en los eventos deportivos realizados

/ 800 programados * 100

Marzo - Noviembre

Estructurar en el Area de Cultura de la Salud un
Sistema de Vigilancia Epidemiolégica de manera que
disminuya los riegos potenciales en términos de salud
y propicie estilos de vida sana entre los miembros de
la comunidad universitaria.

Documento  propuesta  del  Sistema de Vigilancia

epidemiolégica para la Universidad.

Marzo - Julio

NUmero de personas de la comunidad univeristaria vinculadas
a los proyectos y actividades del drea de cultura de la salud /

9.000 personas de la comunidad universitaria programadas *
100

Febrero - Diciembre

Sistema de Vigilancia Epidemiolégico Implementado.

Junio - Diciembre

NUmero de programas de promocién de la salud y prevencion
de la enfermedad implementados que contribuyen con el
sistema de vigilancia epidemiolégico / 8 programados * 100

NUmero de estudiantes beneficiados de los servicios de salud
de la Universidad / 10.000 programados * 100

Febrero - Diciembre

5. Contribuir con la

formacién  espiritual de la
comunidad universitaria a través de la Pastoral de la
Universidad.

NUmero de grupos de pastoral universitaria que contribuyan
con la formacién y la convivencia  en las diferentes sedes de
la Universidad / 5 grupos programados * 100

NUmero de personas atendidas por la pastoral en asesoria
personal y familiar tendiente a mejorar el ambiente en la
comunidad universitaria / 250 programadas * 100

Febrero - Diciembre
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NUmero de eventos de solidaridad y acompafiamiento a la

comunidad universitaria a través de las celebraciones litdrgicas
/ 220 programadas * 100

Conftribuir con el proceso de formacién integral en los
estudiantes a través del drea de desarrollo cultural y
artistico en la Universidad de Caldas.

Numero de actividades culturales y arfisticas realizadas en las
diferentes sedes la Universidad / 25 programadas * 100

NUmero de estudiantes en el nivel de educacién no formal
vinculados a procesos de formacién cultural /500
programados * 100

NUmero de grupos artisticos o culturales conformados por
estudiantes de la universidad / 25 programados * 100

Febrero - Diciembre

Consolidar el drea de desarrollo cultural y artistico en
la Universidad de Caldas y fortalecer una estrategia
de difusién y comunicacién para promover los
eventos.

NUmero de eventos programados que contribuyan con el
desarrollo  cultural y artistico de la Universidad / 45
programados * 100

NUmero de participantes de la comunidad universitaria en los
eventos culturales y artisticos programados por la Universidad

/ 9.000 programados * 100

NUmero de eventos culturales y artisticos realizados en
convenio con otras entidades del orden local o nacional que
contribuyen con el desarrollo cultural de la Universidad / 10
programados * 100

Febrero - Diciembre

Una base de registros con las personas asistentes a las
actividades culturales y artisticas programadas por la
Universidad.

Marzo - Noviembre

NUmero de ejemplares mensuales realizados con la agenda
cultural y artistica de la Universidad / 8 programados * 100

Marzo - Noviembre

Consolidar el proceso de convivencia y clima
organizacional entre los miembros de la comunidad
universitaria y disefar una estrategia de difusion y
comunicacién entorno a las actividades realizadas en
el marco de la convivencia universitaria.

NUmero de personas de la comunidad universitaria que
participan en las actividades de convivencia y clima
organizacional / 1.500 programadas * 100

Febrero - Diciembre

NUmero de actividades realizadas que contribuyan a la
convivencia entre los miembros de la comunidad universitaria /
8 programadas * 100

Marzo - Diciembre

Numero de talleres sobre convivencia y clima organizacional
orientados por el grupo de facilitadores de la Universidad / 4
programados * 100

Febrero - Noviembre
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100

Numero de actualizaciones de la pagina WEB del drea de
convivencia en Bienestar / 10 actualizaciones programadas Febrero - Noviembre

*

Numero de ediciones distribuidas del proyecto de convivencia
/ 8 ediciones a distribuir * 100

Febrero - Diciembre

Disefar y acompafar proyectos de intervencién en las
sedes de la Universidad como estrategia para la
convivencia, incorporando elementos que propicien el

respeto por lo publico.

NUmero de proyectos desarrollados que mejoren el entrono
fisico y contribuyan con la convivencia universitaria / 4
proyectos a desarrollar * 100

Marzo - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$1.441.912.487

$1.441.912.487
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PROYECTO 30: CONTRIBUCION A LA PERMANENCIA DE LOS ESTUDIANTES EN LA UNIVERSIDAD

Plan de accién 2007

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: L
universitaria.

Fortalecer un sistema de bienestar universitario orientado a generar el desarrollo integral de la comunidad

Linea de Gestién: Una administracién eficiente, responsable con lo publico.

ieti | P to: ) . R
Objetivo del Proyecto permanencia de los estudiantes de la universidad.

Estructurar un programa que contribuya con el mejoramiento de la calidad académica y posibilite la

Factor de Acreditacién Institucional: Bienestar Institucional
INDICADOR DE LOGRO L|NS/8\OB()ASE META 2007

Un grupo interdisciplinario conformado, para la atencién psicopedagégica de estudiantes con dificultades académicas en 0 1
la universidad.
NuUmero de proyectos que contribuyen con el mejoramiento de la calidad académica de los estudiantes en la universidad 4 6
NuUmero de Proyectos que contribuyen con la permanencia de los estudiantes en la universidad 6 7
Numero de Estudiantes beneficiados con los proyectos del drea de promocién socioeconémica como estrategia para 3700 3.800
aumentar su permanencia en la universidad ) '
SPADIES del MEN instalado, como herramienta para la gestién. 0 1
Numero de estudiantes vinculados al programa de Crédito Educativo - ICETEX 212 400
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisiéon de Bienestar Universitario

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION

INICIO FINAL

1. Estructurar  una  propuesta de  atencién | Propuesta elaborada. Abril - Julio

psicopedagdgico para estudiantes que presenten | NUmero de estudiantes que participan en las actividades del
dificultades académicas. propuesta de atencién psicopedagdgico / 50 programados * 100

Julio - Noviembre

2. Apoyar los proyectos de acompafiamiento | Nimero de estudiantes que participan en los proyectos / 50
académico para los estudiantes de la universidad. | programados * 100

Julio - Diciembre

3. Fortalecer los proyectos del drea de promocién | NUmero de estudiantes beneficiados con los proyectos del area de
socioeconémica que permitan mejores estdndares | promocién socioeconémica / 3.700 programados * 100
de permanencia en la universidad.

Febrero - Diciembre

4. Consolidar y difundir el programa del ICETEX|NUmero estudiantes vinculados a las lineas del crédito educativo
para estudiantes de la universidad. del ICETEX / 400 a vincular * 100

Febrero - Diciembre
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Numero de actividades desarrolladas para difundir el programa
del ICETEX en las sedes y en los municipios con presencia de la Febrero - Diciembre
Universidad / 6 actividades programadas * 100

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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PROYECTO 31: MODERNIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL ADMINISTRATIVO

Plan de accién 2007

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: | Consolidar un sistema efectivo de planeacién y administracién por procesos.

Linea de Gestién: Una administracién eficiente, responsable con lo publico.

Obijetivo del Proyecto:

Estudiar y elaborar una propuesta para adecuar la planta de personal a las necesidades y requerimientos de la

Institucién.
Factor de Acreditacién Institucional: Organizacién, Gestién y Administracién.
INDICADOR DE LOGRO L|N5€OB5ASE META 2006
Un proyecto de Acuerdo de la Planta Administrativa. 0 1
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Desarrollo Humano
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO FINAL

1. Recepcionar el estudio técnico de la propuesta de | Informe final recibido por parte de la Universidad.

modernizacién del personal administrativo realizado | Informe de liquidacién del Convenio Interadministrativo N°

por la ESAP - FODESEP. 060/2005 con la ESAP-FODESEP.

Marzo - Junio

2. Presentar la propuesta de reestructuracién de la | Documento propuesta presentado al Consejo Superior.
estructura orgdnica en su parte administrativa y de la

planta administrativa al Consejo Superior.

Junio - Agosto

FUENTE DE FINANCIACION

Nacion Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 45.000.000 $ 45.000.000
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PROYECTO 32: GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar un sistema efectivo de Planeacién y administracién por procesos.

Linea de Gestién:

Una administracién eficiente, responsable con lo pdblico.

Obijetivo del Proyecto:

Promover la calidad de la gestién y del Talento Humano que responda a las necesidades misionales de la
Institucion.

Factor de Acreditacién Institucional:

Organizacién, Gestién y Administracién.-Autoevaluacion y Autorregulacién.

INDICADOR DE LOGRO HNEASASE | META 2007
Un modulo de desarrollo humano implementado. 0 1
NUmero de procesos documentados y actualizados 0 5
NUmero de capacitaciones al afio por temdtica realizadas 5 10
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisiéon de Desarrollo Humano
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO [ FINAL

Definir los procesos de vinculacién del personal
administrativo y  trabajadores  oficiales a la
Universidad.

Documento que contenga los procesos definidos de
reclutamiento, seleccién induccién y entrenamiento, y pruebas
adquiridas.

Junio - Diciembre

Sistematizar la informacién relacionada con hojas
de vida (contratacién, salud ocupacional, seguridad
social, créditos y cesantias, novedades) en el
modulo de nomina.

Numero de hojas de vida sistematizadas y en archivo fisico de
trabajadores oficiales y empleados administrativos / 500 a
sistematizar * 100

Octubre - Diciembre

Socializar y ejecutar el plan de formacién y
capacitacién para el desempefio laboral.

Numero de talleres de socializacién y validacién del plan de
formacién y capacitacién realizados / é programados * 100

Febrero - Abril

NUmero de eventos de realizados / 24

programados * 100

capacitacién

Marzo - Diciembre

NUmero de asistentes a las capacitaciones / 700 proyectados *
100

Marzo - Diciembre

Documentar los procesos de la Divisién de
Desarrollo Humano  (seleccién,  contratacion,
nomina, salud ocupacional y capacitacién).

NUmero de procesos documentados / 5 procesos a documentar
*100

Junio - Diciembre
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5. Realizar el andlisis juridico y liquidacién de cuotas
por cobrar y adeudadas.

Informe de instituciones identificadas deudoras y acreedoras de
cuotas partes pensionales.

Informe de Instituciones con las que se plantea cruce de cuentas.

Enero - Diciembre

6. Realizar el andlisis de los costos del pasivo

Documento del célculo actuarial.

pensional de la Institucién.

NUmero de personas de la Institucidon con seguimiento en el
pasivo pensional / 4.000 personas programadas * 100

Enero - Julio

7. Adelantar gestiones para cumplir la circular 061
relacionada con la revisién de liquidaciones de
jubilaciones con factores extralegales.

NUmero de Resoluciones de reconocimientos de pensiones
revisadas / 30 programadas * 100

Julio - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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PROYECTO 33: GESTION AMBIENTAL

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: | Consolidar un sistema efectivo de planeacién y administracién por procesos.

Linea de Gestién: Una Universidad abierta y capaz de interactuar con el entorno global, nacional y local.

Desarrollar la politica ambiental de la Universidad de Caldas encaminada a disminuir los riesgos ambientales y

Objetivo del Proyecto: a fomentar la gestién ambiental entre la comunidad universitaria.

Factor de Acreditacién Institucional: Gestion Ambiental
INDICADOR DE LOGRO LlNSgOBSASE META 2006
Porcentaje de implementacién del plan de manejo ambiental en la Universidad * 40% 50%
NuUmero de integrantes de la comunidad universitaria que participan en las actividades de gestiéon ambiental 200 300
NUmero de eventos que promuevan la gestion ambiental en la Universidad 5 6
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisién de Bienestar Universitario

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION

INICIO [ FINAL

1. Consolidar la implementacién del plan de manejo |NUmero de planes de manejo ambiental implementados
ambiental en las distintas dependencias de la | relacionados con los residuos sélidos y liquidos en los
Universidad. laboratorios, el hospital veterinario y en el servicio de salud

estudiantil de la universidad / 3 planes a implementar * 100

NUmero de acciones realizadas para el manejo de residuos

sélidos y liquidos en las granjas de la Universidad / 3 acciones

programadas * 100

NUmero de acciones realizadas para el manejo de residuos

sélidos en las dependencias académicas y administrativas de la

Universidad / 3 acciones programadas * 100

2. Promover la participacién activa de los miembros de | NUmero de ediciones y Difusion de folletos, afiches o cartillas
la comunidad universitaria en las actividades | que promuevan la proteccién al medio ambiente / 1.500 Mayo - Noviembre
relacionadas con la proteccién del Medio. programadas * 100

NUmero de campafias realizadas que promuevan la proteccién

ambiental / 5 programadas * 100

Marzo - Diciembre

Abril - Noviembre
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3. Implementar el plan de manejo de residuos sélidos | Nomero de planes implementados en las cafeterfas / 5 . .
, L . Abril - Junio
las cafeterias de la universidad. programados * 100
4. Difundir los indicadores de gestidon ambiental de la |NUmero de ediciones para la difusién de los indicadores en
Universidad de Caldas. distintas dependencias de la Universidad / 1 edicién programada Junio - Diciembre
* 100
5. Articular el proyecto de gestion ambiental de nivel | Plan de trabajo y de inversién para la universidad que de cuenta
central con el plan de trabajo del comité ambiental | las necesidades y prioridades en el drea ambiental. Abril - Noviembre
de la Universidad.
6. Implementar el plan de manejo de residuos sélidos | NUmero de acciones que promuevan el manejo de residuos
en las oficinas de la universidad. so6lidos en las oficinas de la universidad / 3 programadas * 100 Abril - Noviembre
y i inistrati impl ten el . .
Numero de c!epenolerpos osimmls rativas que imp Smen en e Abril - Noviembre
plan de manejo de residuos sélidos / 10 proyectadas * 100
7. Propiciar el uso adecuado de las dreas comunes y|NUmero de acciones implementadas que contribuyan con el . .
T . . T N Abril - Noviembre
del campus de la universidad. mejoramiento del campus universitario / 5 programadas * 100

FUENTE DE FINANCIACION

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nacién

Propios

$ 10.000.000

$ 10.000.000

La meta se establece en forma acumulativa.
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PROYECTO 34 SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar un sistema efectivo de Planeacién y administracién por procesos.

Linea de Gestién:

Una administracién eficiente, responsable con lo pdblico.

Obijetivo del Proyecto:

Mejorar el recaudo de los ingresos de la instituciéon y mantener el saneamiento contable en el marco de los
objetivos misionales de la Universidad.

Factor de Acreditacién Institucional:

Recursos Financieros

INDICADOR DE LOGRO LlNSgOBéASE META 2007
Un documento propuesta de inversién en los diferentes escenarios financieros. 0 1
Porcentaje de recaudo efectivo del programado por la Universidad 97% 100%
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisiéon Financiera
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO [ FINAL

1. Contratar una consultoria que

diagnostique

alternativas de inversion en diferentes escenarios

financieros.

Documento propuesta.

Abril - Diciembre

2. Definir estrategias de recaudo efectivo sobre los

ingresos programados por la Universidad.

NUmero de estrategias implementadas de recaudo efectivo / 3
estrategias programadas * 100

Valor del recaudo por concepto de estampilla / $ 1.700 millones
a recaudar * 100

Abril - Diciembre

3. Realizar seguimiento a la cartera de la Universidad.

NUmero de informes del estado de la cartera en las facultades y
del nivel central / 7 informes programados * 100

Junio - Diciembre

4. Depurar los estados financieros que sirvan

de

soporte para el andlisis de la realidad econémica

de la Institucién.

Documento informe sobre los estados financieros de la
Universidad.

Julio - Diciembre

5. Evaluar la normatividad de
matriculas.

liquidacién

de

Informe diagnéstico del proceso de liquidacién de matriculas.

Mayo - Diciembre

6. Andlisis y revision de la gestidon financiera vy
administrativa de los Fondos de Facultad y su

articulacién con el nivel central.

NUmero de informes de la evaluacién de los fondos especiales /
7 Fondos (Facultades y nivel central) a evaluar * 100

Mayo - Diciembre
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FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

$ 30.000.000

$ 10.000.000

$ 40.000.000
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PROYECTO 35: FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS GENERALES

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: | Consolidar un sistema efectivo de planeacién y administracién por procesos.

Linea de Gestién: Una administracién eficiente, responsable con lo pdblico.

Obijetivo del Proyecto:

Contribuir al mejoramiento de la prestacién de los servicios de aseo, seguridad, transporte y mantenimiento, y
consolidar el Plan Unificado de Compras para lograr racionalizar de los recursos.

Factor de Acreditacion Institucional: Organizacién, Gestién y Administracién.

INDICADOR DE LOGRO LlNgg\OBéASE META 2007
Plan de mantenimiento de las diferentes sedes. 0 1
Campafa de aseo y medio ambiente. 0 1
Campafia de seguridad integral para la Universidad. 0 1
Una propuesta de modificacién del Acuerdo que reglamenta los viajes de estudio. 0 1
Un Plan Unificado de Compras para la Universidad formulado. 0 1
Responsables: Vicerrectoria Administrativa - Divisién Servicios Generales

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION

INICIO [ FINAL

1. Difundir y aplicar las normas de seguridad en la | Un evento de socializacién. Abril

Universidad.

NUmero de operativos de seguridad realizados / 10
programados * 100

Abril - Diciembre

Un Software del parqueadero Central de la Universidad
implementado.

Febrero

NUomero de de carillas de seguridad elaboradas / 500
programadas * 100

Abril

2. Elaborar un plan de mantenimiento de las diferentes
sedes y disefiar estrategias para el mejoramiento del
servicio.

Redes eléctricas repuestas, Fase |: Residencias masculinas, y
edificio de laboratorios (valoracién, ejecucién y elaboracién de
planos).

Marzo - Diciembre

NUmero de ordenes de servicio atendidas / 1.200 ordenes
solicitadas * 100

Enero - Diciembre
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Pintura sede central (coordinado con Planeacién).

Marzo - Diciembre

Operativos de limpieza de rejas y canales - aguas lluvias.

Marzo - Diciembre

Operativos de  Mantenimiento  redes de Acueducto vy
levantamiento de planos (3 afios). Fase |: Sede Central Fase Il:
Sede Palogrande.

Febrero - Diciembre

3. Formular un Plan Unificado de Compras con

Un Plan de compras integrado.

Abril - Mayo

ordenadores de gasto y programas especiales.

Informe de evaluacién de la ejecucién del Plan Unificado de
Compras.

Junio - Diciembre

4. Elaborar una propuesta de modificacién Acuerdo de
Viajes de Estudio.

Documento propuesta enviado a la Vicerrectoria Administrativa.

Marzo

5. Ejecutar la campafa de aseo y medio ambiente.

NUmero de visitas de supervision a las sedes / 10 por cada sede
* 100

NUmero de brigadas realizadas / 10 brigadas proyectadas *

100

Abril - Diciembre

Cantidad de kilos de material reciclable generados por mes.

Abril - Diciembre

NUmero de conferencias de Medio Ambiente / 5 proyectadas *

100

Abril - Diciembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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Proyectos de la
Oficina de Control Interno
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PROYECTO 36: FORTALECIMIENTO DEL AUTOCONTROL, LA AUTOREGULACION Y LA AUTOGESTION.

Plan de accién 2007

Obijetivo estratégico del Plan de desarrollo | Consolidar un sistema efectivo de planeacién y administracién por procesos.

Linea de Gestion: Una administracién eficiente, responsable con lo piblico.

Objetivo del Proyecto:

Fortalecer el sistema de control interno, fomentando el autocontrol, a través de una cultura de la planeacién, el
manejo de indicadores y la administracién del riesgo.

Factor de Acreditacién Institucional: Organizacién gestién y administracion
LOGRO LINEA

INDICADOR DE LOGRO BASE 2006 META 2007
Mapas de Riesgos Institucional. 1 1
NUmero de funcionarios que identifican herramientas de autocontrol 0 150
Responsables: | Oficina de Control Interno

ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION

INICIO FINAL

1. Sensibilizar a los funcionarios sobre la necesidad de
utilizar herramientas de gestién como la planeacién,

NUmero de visitas de sensibilizacion realizadas a las
dependencias / 10 visitas programadas * 100

los indicadores y los procesos.

NUmero de participantes en las actividades de sensibilizacién
/ 150 programados * 100

Marzo - Diciembre

2. Propiciar espacios de capacitacién  para  los
funcionarios, a fin de difundir conceptos sobre el

Numero de eventos donde se propicie los espacios
capacitacién / 3 programados * 100

manejo de las herramientas de gestion como la
planeacién, los indicadores y los procesos.

NUmero de participantes en las capacitaciones / 150
programados * 100

Marzo - Diciembre

3. Difundir informacién del sistema de control interno,
a través de diferentes medios.

NUmero de boletines informativos difundidos / 10
programados * 100

Febrero - Diciembre

4. Asesorar en la aplicacién de la metodologia de
administracién del riesgo.

NUmero de asesorias realizadas / 10 programadas * 100

Febrero - Julio

5. Consolidar el Mapa de Riesgos Institucional.

Mapa de riesgos institucional consolidado.

Junio - Julio

FUENTES DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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Proyectos de la
Secretaria General
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PROYECTO 37: SISTEMA DE INFORMACION Y ASESORIA JURIDICA

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo:

Consolidar un sistema efectivo de planeacién y administracién por procesos.

Linea de Gestién:

Una administracién eficiente, responsable con lo pdblico.

Obijetivo del Proyecto:

Elaborar una base de datos para la sistematizacién de la informacién de la Secretaria General.

Factor de Acreditacién Institucional:

Organizacién, Gestién y Administracién

INDICADOR DE LOGRO LlNgg\OBéA\SE META 2007
Aplicativo disefado y en funcionamiento. 0 1
Responsables: Secretaria General
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO [ FINAL
1. Implementar un aplicativo para sistematizar vy | Informe de pruebas al aplicativo. Febrero - Mayo
administrar la informacién del drea juridica. Manual del usuario para el funcionamiento. Mayo - Junio
Sistematizar la informacién correspondiente a los | Informe de funcionamiento del aplicativo y de la utilidad del
procesos que maneja la Secretaria General, | mismo para la Secretaria General. Mayo - Julio

incorporados al aplicativo.

Desarrollar los médulos de archivo de gestion y
gestién de documentos.

NUmero de dependencias escogidas para la prueba piloto / 3
programadas * 100

NUmero de dependencias que participan de la capacitacion
general / 42 dependencias * 100

Junio - Septiembre

Implementar el modulo de contratacién del sistema
Academusoft.

NUmero de pruebas piloto realizadas con las Facultades de
Ciencias Exactas e Ingenieria / 4 programadas * 100

NUmero de capacitaciones realizadas de instalacién del modulo
de contratacién 26 programadas * 100

Febrero - Abril

Digitalizar en el médulo de actos, las actas de los
Consejos Superior y Académico.

NUmero de actas desde el 2000 - 2007 registradas / 360 actas
a registrar * 100

Marzo - Octubre

Definir los protocolos para agilizar la gestién y
seguimiento de convenios.

Manual de los procedimientos de la Oficina de Convenios
elaborado.

Marzo - Junio
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FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

Propios

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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PROYECTO 38: REFORMA AL SISTEMA DE CONTRATACION ADMINISTRATIVA

universitaria.

Obijetivo Estratégico del Plan de Desarrollo: | Consolidar un sistema efectivo de planeacién y administracién por procesos.
Linea de Gestién: Una administracién eficiente, responsable con lo pdblico.
Obijetivo del Proyecto: Elaborar una propuesta de reforma al sistema de contratacién administrativa.
Factor de Acreditacién Institucional: Organizacién, gestién y administrativa
INDICADOR DE LOGRO LlNgg\OBéASE META 2007
Propuesta de un nuevo sistema de contratacién elaborada. 0 1
Responsables: Secretaria General
ACTIVIDAD INDICADOR PROGRAMACION
INICIO [ FINAL
1. Analizar el proyecto de reforma de la Ley 80 de|Informe realizado y presentado al equipo de trabajo de la
1993, sus implicaciones para la autonomia | Secretaria General para observaciones. Febrero - Marzo

2. Elaborar la propuesta de ajuste al estudio de
contratacion de la Universidad, de acuerdo con la
normatividad vigente.

Presentacién del propuesta al Equipo Directivo.
Agosto - Septiembre

FUENTE DE FINANCIACION

Nacién

COSTO TOTAL DEL PROYECTO
Propios

Nota: Su ejecucién se realizard con recursos recurrentes.
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